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I. Curriculum

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
1.PROIECTARE 1.Realizarea planului operational an scolar Comisia de redactare | septembrie 2018 | Existenta PDI si a Planului | Date statistice ale scolii pe
2017-2018 aprobatd in CP operational pe anul scolar ultimii 2 ani scolari
2018-2018 Recensamant populatie 0-7
ani;
Directii strategice ale ISJ si
corespunzitoare LEN
1/2011
2 Intocmirea rapoartelor: 31 aug 2018 Existenta PM anual si Directii strategice ale ISJ si
a. de activitate privind starea si calitatea moB.me& 83%8&.:88 LY/ wa 1
Invatdmantului in anul scolar 2017-2018; Registrul cu procese WNW DS D E.mﬁ eeand.
i = ) ! veibaleal CP sl CA andardele si descriptorii
b. de activitate ale comisiilor din scoala; Responsabili comisii Raposrtels seRlor da de evaluare
metodice GoTieH ROFUIP
c.de evaluare internd pentru anul scolar 2017- Director 1 Octombrie Raportul anual de evaluare | Ordonanta 75/2005 privind
2018 CEAC 2018 internd RAEI Asigurarea calitatii n
educatie
3.Prezentarea rapoartelor in cadrul Consiliului | Director septembrie2018 | Procese-verbale CP si CA LEN1/2011
Profesoral si a Consiliului de Administratie Sefi de comisii
4.Intocmirea planului managerial anual si Director septembrie2018 | Planul managerial anual si PDI
pentru semestrial Plan managerial ISJ Bihor
semestrul I si II, cu prezentarea in cadrul CP si Procese-verbale din CP si Raport de activitate 2017-
avizare in CA CA 2018
5. Realizarea Portofoliului directorului cu Director octombrie2018 | Structura dosarului si PDI
documentele specifice calitatea documentelor PM
intocmite P.O.
6.Intocmirea ofertei educationale a scolii si Sefi de comisii octombrie2018 | Existenta ofertei Raport de analiza pentru
popularizarea acesteia Director educationale in format scris | anul scolar precedent
si electronic, pe site-ul Instructiunea de lucru
scolii privind intocmirea ofertei
Gradul de cunoagtere a educationale
ofertei educationale de catre | Site scoala
beneficiarii directi si CV-uri cadre didactice
indirecti Chestionare
7.Elaborarea tematicii CP si a CA si Director octombrie2018 | Tematica sedintelor CP si PDI
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liceu si scoala profesionala

7 Intocmirea documentatiei pentru
repartizarea computerizata

Director

Dirigintii claselor a
VIII-a

Secretar

Dupad afisarea
rezultatelor
evaluarii

Numarul elevilor Inscrisi
pentru repartizarea
computerizata

Fisele martor eliberate de
centrul de inscriere

Listele cu rezultatul
admiterii

Evidenta elevilor corigenti,
cu situatia neincheiata,
repetenti, nescolarizati

Metodologia admiterii in
liceu si scoala profesionala

8.Organizarea olimpiadelor si concursurilor
la nivel de scoald

Responsabili de
comisii metodice
Responsabil comisia
pentru concursuri
scolare

Tan-martie 2019

Listele cu elevii Inscrisi
Subiecte si bareme de
corectare

Rezultatele concursurilor

Graficul desfasurarii
concursurilor scolare
Metodologia desfasurarii
concursurilor scolare

Oferta de concursuri scolare

avizatd de MENCS
9. Asigurarea logisticii privind programele de | Responsabili cu Permanent Baza de date privind Machete trimise de ISJ
formare continua si perfectionarea pregatirii | formarea formarea continua si Oferta programelor de
profesionale a cadrelor didactice profesionald perfectionarea pregétirii formare a CCD si ISJ Bihor
profesionale a cadrelor Sesiuni de referate si
didactice din scoala comunicdri stiintifice
judetene, nationale si
internationale
COORDONARE- | 1.Monitorizarea aplicérii corecte a Director Conform Fisele de asistente si OMEN 5547/2011
MONITORIZARE | documentelor curriculare la nivelul celor Responsabil CEAC | graficului de interasistente Regulament inspectii
doua cicluri de invatamant Responsabili comisii | asistente scolare
metodice Fise tip de asistente
Proiecte de lectie/schite de
proiecte
2.Verificarera modului de utilizare a spatiilor | Director Saptamanal Planificarile calendaristice Laboratoare, séli de clasa,
scolare (séli de clasa, laboratoare, bibliotecd, Programul laboratorului de bibliotecd, teren sintetic
sala de sport) informatica
Programele de meditatii si
consultatii
3.Monitorizarea folosirii manualelor scolare | Director Periodic, prin Fisa de asistente (Eficienta | ROI
si a auxiliarelor didactice din dotarea Sefi comisii asistente la lectii | folosii manualelor si Manuale scolare si auxiliare
bibliotecii sau laboratoarelor metodice sau verificarea auxiliarelor didactice in didactice
Bibliotecar fiselor activitatea de predare- Rezultatele elevilor pe

profesorilor de
la biblioteca
scolii

invétare-evaluare)

discipline
Rezultatele obtinute de elevi
la Evaluarile Nationale
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FUNCTII

ACTIVITATI

RESPONSABIL

II. Management scolar

TERMEN

INDICATORI DE
REALIZARE

INSTRUMENTE
RESURSE

PROIECTARE

1.Intocmirea si aprobarea organigramei scolii | Director 04 sept 2018 | Organigrama scolii Legislatia in vigoare

in functie de noile prevederi in vigoare Stat de functii aprobat de ISJ
C.A.

2.Elaborarea Planului Operational si Planului | Director 30 sept 2018 | Proiectul de dezvoltare P.O,P.M.

Managerial

3.Elaborarea hartii proceselor din scoala Director 30 sept 2018 | Harta proceselor Legislatia Tn vigoare

Stat de functii

4 Elaborarea documentelor comisiilor Responsabili comisii | 16 oct 2018 Dosarele comisiilor Plan managerial- Director
metodice, comisiilor permanente si temporare Rapoarte de analizd, an
scolar anterior
Organigrama scolii
ROFUIF
ROI, ROF
5.Revizuirea si aprobarea procedurilor pe Director 2 oct 2018 Procedurile operationale si Legislatia in vigoare
baza carora se desfdsoard activitatea in scoald | Responsabil CEAC de sistem (L1/2011 si documentele
Presedinte SCIM normative subsecvente),
Ordinul MFP 946/2005
privind controlul
managementului intern
6. Intocmirea/revizuirea regulamentelor scolii | Director 2 oct 2018 ROI, ROF, Regulamente LEN 1/2011
consilii, comisii, comitete etc | ROFUIP 5079/2016
7.Intocmirea schemelor orare de la clasele Director 11 sept 2018 | Scheme orare Planuri - cadru
primare §i gimnaziale Invatitori Procese-verbale din cadrul
Comisia pentru CP

intocmirea orarului

8.Elaborarea proiectului planului de Director Tan 2019 Proiectul planului de Recensamantul copiilor de la
scolarizare pentru anul scolar 2019-2020 scolarizare pentru anul scolar | 0 la 6 ani
2019-2020

9.Elaborarea proiectului de incadrare pentru Director Ian 2019 Proiectul de incadrare pentru | Proiectul de incadrare
anul scolar 2019-2020 Sefi comisii anul scolar 2019-2020 Planuri cadru

metodice PDI. P.O.PM
10.Elaborarea graficului sedintelor CP si CA | director Septembrie Graficul si tematica PDI, PM
si a tematicii acestora 2018 sedintelor CP si CA Documente emise de
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5.Constituirea si organizarea comisulor Director 4 sept 2018 wecizii director Organigrama scolii
metodice si a comisiilor cu caracter permanent | Responsabili Proces verbal Regulamentele comisiilor
si temporar din scoald comisii sedinte C.P., C.A. ROFUIP5079/2016 art. 79-
si comisii 80
6.Numirea comisiei de Intocmire a orarului Director 4 sept 2018 Decizii de numire Planuri-cadru
scolii, verificarea si aprobarea acestuia de catre Proces verbal Scheme orare
director sedinte C.P., C.A. ROFUIP5079/2016 art. 79-
Orarul scolii 80
7. Demararea procedurilor pentru stabilirea Comisia pentru Tan-mai 2019 | Anuntdepunere propuneri Planul — cadru
CDS curriculum optionale Scheme
Centralizare orare
Proiectul C.D.S.
Oferta CDS
Fise de inscriere
Centralizatoare optiuni
Proiectul programelor
disciplinelor optionale
8. Demararea procedurii de constituire a Director 15 oct 2018 Proces-verbal CP LEN 1/2011
Consiliului de Administratie CA Proces-verbal Consiliul ROFUIP5079/2016
reprezentativ al parintilor OMEN 4619/2014
Adresa Consiliul local
Modelu
Adresa primar
9. Numirea comisiilor de examen pentru Director 15 august Decizie director ROFUIP 5079/2016
incheierea situatiilor scolare si corigente 2019 Dosarul comisiei
10. Numirea comisiilor pentru evaluérile Director Conform Decizie director Metodologii, regulamente,
nationale calendarului proceduri ale MENCS, ISJ,
MENCS in vigoare
11.Incheierea situatiei scolare si validarea Invatatorii 30 ian 2019 Cataloagele avizate de Cataloagele claselor
acesteia si a notelor la purtare sub 7 Dirigintii director Raportul consiliului clasei
Consiliul profesorilor | 19 iun 2019
clasei
12.Completarea registrului matricol Invatatori 30 iun 2019 Registre matricole Cataloagele claselor
Dirigintii
13.Predarea cataloagelor spre arhivare la Invatétorii 15 sept 2019 | Proces-verbal de predare- Cataloagele claselor
secretariat Dirigintii primire Instructiunea de lucru
14.Alocarea ajutorului EORO Comisia de acordare | Conform Dosarul cu actele necesare Metodologii
200/rechizite/burse a ajutoarelor calendarului Regulamente
ocazionale MENCS Continutul dosarelor
15.Stabilirea concediilor de odihna pentru Director 17 oct 2018 Grafic acordare concedii LEN 1/2011,
personalul didactic, auxiliar si nedidactic CA Cereri concediu Codul muncii, condica

Proces-verbal CA

prezenta, OMECTS




ot

[ereSeuewr mpnue[d I[IRZI[BSI BAILZLIONUOIA'/

1030011p mynisod est,J o)eyiAnoe op podey Ieung I0JORII(]
J(0):
1102/1 NA'T TISTIO) SjuammndoJ ;
9102/6L0S dINAOY I0[1ISTWO [B HENATOE s S
TISTUIOD TIZIO9(] op 1$ [ereSeuewr weIS0I 8107des 0¢ 1030011(] [e 1§ [euoSeuew mnueyd eareqoxdy -9
DVHD uowensay
1010211p [erIeSeurw U]
od’1ad 9IBZ1I0)IUOUI 9P BSL] Ieung OVAD [era3euewt mynueld LIRZI[BaI BAILZLIOJUOIA" G
NH °p
BSIW Bo1j19ads BISO[OPOISIA .
{ST 9S3IPe “T107/T NA'T 1030211 0Z0E-6T0¢ B[S e aoed
910T/6L0S dINJOY V'O BIUIPaS [£qI0A 89001 610 NVI vo | Serpeouy sp mmueld mpmosroxd eareqordyy
NN °p
BSIWD 2oy10ads BISO[OPOISIA .
[ST9831pE “T107/T NA'T 10)001( 0Z0T-610C 2[0S [nure njuad
dindA0Y dD ﬁSﬁDw [BQI2A $2901J 6107 NVI aD aleIpedu] 9p :-5ﬁd~ﬂ mﬂJEODMO.HQ BAIRZIAY "¢
11doo JugtpsuadSYy
(ST 9saIpe ‘[ 107/T NA'T 0202-610¢ 18[03§ [nue nnuad
910¢/6L0S dINA0A V' BIUIPas [2q10A 52001 610T NVI VD | dreziuejodssep mynuejd mynjoaroid eareqoidy ‘g
[STesaIpe 110/ NA'T 0Z0Z"610 48[095 [Mute MU | oy 7y 0 1 INOTAY
9102/6L0S dINJOY 'd’D BIUIPaS [2GIOA S300L] 6107 NVI 4D | 2reziEods ap mpnued mmosrord vareziay ‘1 TIVNO@IO0D
e150y TOH
ULIOJUOD  IN[muswe[n3day
ezeq od ‘oujels IeIO A%0) Ie[09$ M[NZNQOIOTU
‘IM[NznqoIoruI [NWeIsor 11109$ [nuerdoid | 810z 3des 01 1030011(] [e 1§ 1[0d$ mpnuweroxd eal[Iqe)s 07
Q1eJI[IqE IMNSUI/IO[IAS[S nuowLyed (09p1A a10y3oALIdNS ‘NIOIAISS
mjuried no ojereyoug op I0JeNSIUTWIPY op [nIosajoId o.1go op Jo[ruroes vaxurjdepur
9[e0o0301d/9)RLIoUS IR ] NIoTAISS op Josajoxd 240) Jo[LINSING [ndwm ug 11700$ mno eieje ug
104 o[eqI0A-05000d NISIFoY JUSUBULIO J I0J02I(] | SIZISYUI SO0R) JIO[IAS[S IojurIngIs eareIngIsy 6|
nruowrned
Op JOJENSIUTWPY
Ie)0109S JO[IISTWOD JO[HRIATIOR B IIIPUOD aung
104 9)B)IS03U O S)BIJSY JUSUBULID J JI0}02II(] Ug [LIR[NIOP 9J8S909U IO[9SINSAI BOIBMSTISY "§ |
dD 91eqIeA 959001 jurdurq
HAQ[Q 1§ LIojejeAU] 2010BpPIp
B[R09S [OY muried no ajuipes AJ | 8107 3des ¢ 10)0011(] arpes ‘furied ‘1A9[0 - [OY BaIRION[AI] *L |
J0J021IP 9P Jep ﬂ:_oﬁm [1qeo)
10102.1p op 9jep MN[ozay oo BIS IB)RI00S JOJLIgULIOJUT ‘Jo[epreoder ‘Iofronsme)s
amuid o[esaIpy ‘oseIpe Jeso(] oty Ioyang & [0 duir) Ul BoIO)IWUSURT) IS BRIRIOQR[H "9

110T/655S

91)0BPIP IM[ILIPED BINJRUDS

N9 SLIOS U BOIRUIIISUO))




al comisiilor metodice, consilierutui scolar, al Semestrial Programul managerial
altor comisii din scoald
8 Monitorizarea frecventei, starii disciplinare, Responsabili Lunar Situatia centralizatd a ROFUIP
ciuatisl a vatitne frecventa Semestrial absentelor o W.OH - .
; ’ Rapoarte sanctiuni Situatii centralizatoare ISJ
9. Monitorizarea activitatii desfasurate in Coordonator proiecte | Lunar Raport de monitorizare Program activitéti cercuri
cercurile din scoala
10. Valorificarea rezultatelor inspectiilor unor | Director Periodic Programe de Rapoarte organe de control
organe de indrumare si control in scopul ameliorare/remediere
realizdrii programelor de remediere a unor
aspecte ce necesitd ameliorare
11. Urmarirea fenomenului de absenteism si Coordonator proiecte | Lunar Raport de monitorizare Cataloage scolare
stabilirea unor masuri de ameliorare Situatii centralizatoare
12.Urmérirea fenomenului de violentd in scoala | Coordonator proiecte | Lunar Raport constatare abateri — ROI
si transpunerea in practica a masurilor Comisia pentru combaterea | Program activitati comisie
preventive violentei in scoala antiviolentd
Sanctiuni aplicate elevilor
13.Urmdrirea activitétii comisiei de disciplina Director Semestrial Raport de activitate Regulament comisie
pentru elevi si cadre didactice Decizie director
ROI
14. Monitorizarea evaludrii ritmice Director Saptamaénal Catalog Programe scolare
Probe de evaluare Proiectarea unitétilor de
Teze invétar
P.V. Comisia de notare
ritmica
15. Avizarea fisei de evaluare a personalului C.P: OCT. 2018 Proces-verbal C.P. OMECTS 6143/2011
didactic , didactic auxiliar si nedidactic Fisa de evaluare OMEN 3597/18.06.2014
16.Aprobarea figei de evaluare a personalului C.A. Oct 2018 Proces-verbal C.A. OMECTS 6143/2011
didactic , didactic auxiliar si nedidactic Fisa de evaluare OMEN 3597/18.06.2014
Fisa de evaluare, tipizatd, cu
indicatori de realizare
CONTROL- 1. Verificarea si avizarea planificarilor si Sefi comisie 1 oct 2018- Planificarea anuala Modele edu.ro
EVALUARE proiectérii pentru unitétile de invatare metodica proiectarea- | Proiectarea unitatilor de Planuri-cadru
Director periodic invétare Programe scolare
Fisele de asistente la lectii
2. Realizarea asistentelor la orele de curs Sefi comisie Conform Fisa de asistente Proiecte de lectii
metodica graficului Dosare comisii metodice
Director Grafic asistente
3. Realizarea asistentelor la sedintele comisiilor | Director Lunar Raport de activitate Dosare comisii metodice

metodice

Portofolii profesionale
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nationale si internationale

formare din tara si strainatate

6.Publicarea de articole sau cirti de specialitate | Cadrele didactice Tot anul Copii ,conf. cu originalul, Reviste de specialitate
cu ISSN sau ISBN scolar dupa articole, coperta cértii, | Buletine informative
ISSN sau ISBN
NEGOCIEREA 1. Discretie si profesionalism in abordarea Tot personalul scolii | Permanent Rezultate Chestionare
/REZOLVAREA situatiilor cu potential conflictual in relatiile din
CONFLICTELOR | scoala
2. Monitorizarea, negocierea si rezolvarea Tot personalul scolii | Permanent Chestionare Chestionare

disfunctionalitatilor pentru preintdmpinarea
conflictelor majore

Analize de impact
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si calendarului

didactic
Planuri-cadru

5. Organizarea concursului de ocupare a Director Conform Dosarul concursului Metodologia de organizare
posturilor in scoald CA metodologiei | Decizii angajare si desfasurare a concursului
Comisia de Contracte de muncé Codul muncii
organizare si PO
desfasurare a
concursului
6. Distribuirea orelor vacante (PCO) Director 10 sept 2018 Decizii PCO L1/2011
CA incadrarea unititii Decizie numire director
Stat de functii Planuri-cadru
ROFUIP
Metodologie mobilitate
7. Personalizarea fisei postului conform Director 11 septembrie | Fisa postului OMECTS 6143/2011
responsabilitatilor stabilite la nivel de scoala CA 2018 Procese-verbale CP si CA
8. Actualizarea contractelor de munca Secretar Periodic Contracte de muncé Legislatia in vigoare
COORDONARE 1.Monitorizarea pregitirii personalului didactic | Director Permanent Figa de observatii pentru Figa de observatie
MONITORIZARE | pentru orele de curs, activititile extracurriculare | Sefi ~ de  comisie fiecare cadru didactic Uoo&o numire director
si activitdtile cu parintii metodicad Chestionare
Proiecte
2. Coordonarea activititii cadrelor didactice Director Permanent Fisa de observatii pentru Raport monitorizare
debutante si care au nevoie de sprijin pentru Sefi comisie fiecare cadru Q_.Qmo:o .
. s 5 Foonts o . metodica Raport sef comisie metodica
imbunétitirea activitatii didactice ’
3 Monitorizarea activititii de formare continui | Sef comisie formare | Lunar Baza de date formare Oferta de formare continua
a personalului didactic mm, didsctic mmxilie profesionald continua ﬂ.@aﬁaoﬁo:mam de la CCD si ISJ
’ Atestate, diplome,
certificate, adeverinte
4. Asigurarea consilierii cadrelor didactice Director Saptamanal Program consiliere Programul managerial al
comisiei
CONTROL - 1. Realizarea asistentelor la lectii pentru cadrele Director Conform Fisele de asistente ROFUIP
EVALUARE Hidactice dckitzmts san la-care Feedhmdleul din Sefi comisie mz.wmoc:: de Fisa postului director
; e metodica asistente ROI /ROF
partea elevilor sau parintilor este slab CEAC
2. Realizarea evaludrii personalului scolii Director PO Fisele de evaluare OMECTS nr. 6143/2011
CA
3. Controlul dosarelor personale ale CEAC Semestrial Dosarele personale Documente secretariat
Director

personalului scolii
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IV. Resurse materiale

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
PROIECTARE 1. Revizuirea procedurii operationale privind CA 10 septembrie | Procedurd operationald PO - 07, privind proiectia
stabilirea proiectiei bugetare tindnd cont de Director 2018 bugetara
cerintele beneficiarilor educationali si Presedinte SCIM Rapoarte necesar cadre
Rapoartele de necesitate ale departamentelor Contabil didactice, secretariat,
din cadrul unitatii administrator
2. Realizarea proiectiei bugetare pe baza CA 31 dec 2018 Proiectia bugetara Centralizare propuneri
necesitatilor scolii Director Bugetul pe anul 2018
Administrator Legea 98/2016 privind
financiar contabil achizitiile publice
3. Intocmirea Planul de Achizitii Publice PAP | CA 31 dec 2018 Planul anual de achizitii PO —, privind proiectia
Director pentru bunuri si servicii - bugetara
Administrator proiect
financiar contabil
4. Aprobarea proiectului de buget sia PAP CA 1 februarie Plan anual de achizitii Plan anual de achizitii
Director 2018 Bugetul scolii aprobat in
Administrator Consiliul local Rosia
financiar contabil C.A.
ORGANIZARE 1.Reaorganizarea spatiilor scolii pentru a Director 10 sept 2018 | Schite Proiecte de reabilitare corp
demara proiectele aprobate prin PNDL privind | Administrator Planuri de reorganizare A si B la scolala din centru

reabilitarea si extinderea unitatilor de financiar contabil aprobate prin PNDL

invatdmant

2.Dotarea unei clase pregatitoare cu mobilier Director 10 sept 2018 Comanda la furnizor ROI

nou Administrator Planuri-cadru
financiar contabil Fonduri ISJ

3. Asigurarea materialelor consumabile Administrator Permanent Facturi achizitii Referate de necesitate
financiar contabil Bonuri de consum Bugetul scolii
Secretar Fonduri ISJ

4. Asigurarea cataloagelor, condicilor de Administrator 10 sept 2018 Facturi achizitii SEAP Referate de necesitate

prezentd si carnetelor de elev financiar contabil Bugetul scolii
Secretar

5. Realizarea subinventarelor pentru fiecare Administrator octombrie Subinventarele PO Inventarierea Bunurilor

invatator, diriginte, bibliotecar si orice angajat al | financiar contabil 2018

scolii care are in primire o gestiune

6. Realizarea inventarului scolii si propuneri Comisia de 31 dec 2018 Inventar scoald Decizie comisie de

pentru casarea unor obiecte de inventar

inventariere si de

casarc

Procese-verbale din comisii
Recomandarile controalelor

inventariere si casare
PO specifica
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V. Parteneriate si programe

FUNCTII ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE INSTRUMENTE
REALIZARE RESURSE
PROIECTARE 1. Realizarea protocoalelor de colaborare cu | Coordonator proiecte si 10 oct 2018 Protocoale de parteneriat Plan managerial
institutiile de interes local (Primaria, Parohia | programe educative semnate si stampilate PDI
Ortodoxd, , Politia locald, Dispensarul CMI) | Director LEN 1/2011
2.Depunerea aplicatiilor pentru proiecte si Coordonator proiecte si 10 oct 2018 Protocoale de parteneriat Plan managerial
programe .Identificarea de parteneri pentru programe educative Permanent semnate si stampilate PDI
propunerile de proiect. Director Calendar Dosarul proiectului POSDRU
ANPCDEFP
3. Realizarea de parteneriate cu institutii care | Coordonator proiecte si Periodic Contracte de parteneriat Calendarul concursurilor
asigurd desfasurarea unor oo.soEm:.n la nivel programe educative avizat de MENCS
de scoala (Euroscolarul, Editura Sigma — Director
Cangurul si Cangurasul, Editura Nomina - Fii | Responsabili concursuri
Inteligent la...matematicd,
Comunicare.Ortografie.ro etc)
ORGANIZARE 1.Desfasurarea activitatilor specifice fiecarui Responsabilii/coordonatorii | Conform Rapoarte, procese-verbale | Plan managerial
protocol incheiat cu institutiile de interes fiecarui protocol mam.mm_.mr.: de asmm.m(o&mmﬁmaom fiecarei | coordonator de proiecte si
’ activitat activitati programe educative
local Fotografii Protocoale de parteneriat
Articole din ziare
Alte produse ale
activitatilor
2.Proiectarea si desfasurarea proiectelor Coordonator proiecte si Conform Rapoarte, procese-verbale | Programul de activitati al
scolii programe educative graficului de | dupd desfasurarea fiecarei | proiectelor
Profesorii coordonatori de activitati activitati
la cele doud proiecte Fotografii
Articole din ziare
Alte produse ale
activitatilor
3. Organizarea concursurilor la nivel de Responsabili numiti de Semestrial Tabele cu participantii Culegeri si brosuri
scoald coordonatorii concursurilor Rezultate obtinute Regulamente concursuri
scolare Plan managerial director
Planuri manageriale sefi
comisii metodice
4. Organizarea si desfdsurarea activitatilor Coordonator proiecte Si Permanent Rapoarte asupra Calendarul activitatilor
extrascolare stabilite la nivel de scoald programe educative desfasurarii activitatii extracurriculare
Proiectarea activitatii
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