MINISTERUL EDUCATIFI NATIONALE
SCOALA GIMNAZIALA. JMARUL 1 ROSIA (
JUDETUL BIHOR

Aprobat in C.A. din 04.09.2018

TELEFON: 0259325308
E-mail: scoala rosia@yahoo.com

NR 1393 DIN 31.08.2018

PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2018 — 2019
SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ROSIA

Nr. Obiective Tinta Actiuni pentru Resurse Termen Responsabili- Indicatorii de Instrumente
Crt. strategica atingerea obiectivelor (umane/ tati performanti de evaluare
din PDI /Rezultate asteptate materiale/
financiare)

1. | » Imbunatitirea > realizarea Cost standard/ | Martie 2019; | Director - dotarea cu - gradul de
bazei materiale a inventarului de elev; Achizitionar Responsabil unitati ram satisfactie al
scolii, utilizarea calculatoare de la 6000 lei ea de unitati CEAC, (cresterea puterii elevilor si
videoproiectiilor, a | T1: nivelul scolii pani la Resurse suplimentare | Responsabil de memorie cu 35 | profesorilor in
instrumentelor IT in | Realizarea sfarsitul anului 2017; extrabuge-tare; | de memorie CSCIM, %); raport cu
procesul instructiv - | unui » analiza de nevoi - perfectionarea | (ram sihard- | Adqministrat | - reparatii la echipamentele de
educativsi de invatamant sfarsitul anului2017 cadrelor prin uri) si e reteaua IT a scolii informatica;

evaluare axat Pe | (cresterea puterii de participare la repararea patrimoniu; (15 laptop-uri); - numdr de
aplicarea memorie la 35% dintre cursuri de unitatilor IT Cadre - lista cu toate chestionare
metodelor de | calculatoare si formare Tn defecte sau didactice lectiile realizate completate;
predare activ | {nlocuirea domeniu in m@aaoaﬁﬂ participante cu ajutorul - analiza
participative | 1aculatoarelor domeniul Imbunatatire la cursurile mijloacelor IT comparativa a
si imbinarea deteriorate) martie predarii asistate | a si de formare: - lista actualizata gradului de
lor cu cele | 5gy 8; de calculator; achizitionare > a inventarului realizare a
traditionale > planificare realizati a softurilor unitatii lectiilor fata de
intr-un mod | 4. profesorii a nmco.mnos&o - numar de cadre |cele planificate;
optim, activitatilor pe aomﬁ.ﬂ.:mﬁo didactice
urmirind calenlatoare. tanmaric lectiilor; perfectionate in
n..a.mm@ww 2018 ao.EoEE predarii
n»_:a@ > cresterea cu20% a asistate de
actului N - . calculator - 4

: numadrului de lectii . :

educational i cadre didactice

asistate pe calculator fatad




| de anul trecut scolar;

2. | » Popularizarea Realizarea paginii web Resurse Decembrie Director, Cresterea cu 15% |- chestionare de
imaginii scolii si a a scolii, crearea unui extrabuge-tare; | 2018 Responsabil | a gradului de informare;
activitatilor realizate de forum de discutii pentru perfectionarea | (cursuri CSCIM, informare si - Pliant cu
cétre scoald prin elevi si cadrele cadrelor prin formare), Contabil utilizare a paginii informatii
utilizarea noilor didactice participare la Actualizarea nou create de referitoare la
tehnologii de informare cursuri de paginii Web cétre elevi, cadre |popularizare noii
si comunicare formare a scolii - didactice si pagini in rAndul

designer pagini | februarie parinti; elevilor si
web - 1 cadru 2019 comunitatii
didactic locale;
800 lei
Nr. Obiective Tinta Actiuni pentru Resurse Termen Responsabili- Indicatorii de Instrumente
Crt. strategica din | atingerea obiectivelor (umane/ tati performanti de evaluare
PDI /Rezultate asteptate materiale/
financiare)

3. | » Aplicare - Numér de
diferentiatd a ] i chestionare
sarcinilor de lucru -Analiza cauzelor care = It lcaraith completate;
pentru  elevii cu determina esecul scolar p Ho.coém deeel .OS@E de

e e 2 putin 75% a diversificare a
probleme de E<£m8w Esm._m finalul lunii canzelorcate disciplinelor din
elaborarea si martie 2019, in ) determina esecul oferta CDS (cu
realizarea planului de | T.2: proportie de cel putin =B Homoo_..m:m scolar al elevilor; 15% mai multe
interventie Dezvoltarea 75%; - elevi; Ditector: - Respectarea in propuneri de
personalizat, precum |la elevi a | -Diversificarea ofertei - cadre Risspioti mumg proportie de 100% a discipline
si a curriculum-ului | abilitatilor de | curriculare cu cel putin didactice; | comisii cadrului normativ i optionale);
maw?mr precum m_ 8:..5(:@.2 m.o.ﬁ pentru anul scolar “paring wo:bw:aﬂ metodice, mmwwmﬁwg CDS: sca.mmm_ﬂmﬁmwﬂo i
scaderea numarului | sociald si de | viitor; (septembrie CEA - . e

. PR s | B s - Copiator; 2018 - iunie G, - Monitorizarea in functie de
de elevi predispusi | antreprenoria | imbunitatirea =t : Consilier crescuti cu cel putin ktilurile de invitare
esecului scolar si a |t performantelor scolare EmBm. PERiEg 2019) educativ 30% a activitatilor ale o_@s_on.
numirului de elevi a elevilor inclusiv a copiatot; Dirigint educative; - Cresterea
a . Cost standard/ irigingi Desfasur: arului ii
reptenti elevilor cu CES, Elev esidgurarea numarului de lectii
precum si a relatiilor . activitailor cu momente
. (1000 lei) instructiv-educative distinctive de
intergrup o .
conform stilurilor integrare a
de invatare ale activitatilor de
elevilor “lectura si

intelegere a
textelor scrise” la
toate disciplinele




4. | » Scaderea T2. ( Evitarea absenteismului | -elevi; Permr ~nt Director; » Scaderea cu - cresterea
numarului de elevi | Dezvoltarea in etapele sale initiale -Comitetul pe pai.ursul Responsabi 25% a numarului satisfactiei
care sunt predispusi |la elevi a | prin afisarea periodicd Reprezentativ al | anului scolar 1 comisia de corigenti si beneficiarilor
esecului scolar si a | abilitdfilor de | (siptimanald) la Périntilor; 2018 - 2019 monitorizar repetenti; indirecti ai
numirului de elevi | comunicare avizierul scolii i pe -Diriginti e » Cresterea cu elevilor
aflati in situatia de | sociald si de | web-ul scolii a unei Priméria si absenteism, 15% a numarului (parintilor/
repetentie antreprenoria | situatii cu numarul Consiliul local CEAC, de vizite la tutorilor);

t absentelor pe clase. i Consilier domiciliu a - nmm:oﬁ,.mm
Buget local - sducativ: profesorilor numarului de
acordare unui it mm:mv. diriginti (minim  |absente pe clase,
numar de 40 de Prims i 2vizite/ semestru) cicluri de
) rimaria PRSE
burse sociale . Invatamant;
p " Comunei
elevilor aflati in X - cresterea
. . Rosia — :
risc de esec si . ua . procentului de
abandon scolar Bl m_: promovabilitate
Seeie la sfarsit de
clasé/ciclu de
invatamant pana
la 95%.
Nr. Obiective Tinta Actiuni pentru Resurse Termen Responsabili- Indicatorii de Instrumente
Crt. strategica din atingerea obiectivelor (umane/ tati performanta de evaluare
PDI /Rezultate asteptate materiale/
financiare)
-Desemnarea comisiei Ghartie copiator -Proceduri
pentru SCIM péné in si de scris; specifice - Numirul
septembrie 2018; -copiator/ elaborate, fiselor de
> Degvolt . T.3: OS:EH..@_» -Reevaluarea imprimant; diseminate si . —
anagemen T~ 5 : .

" wN.<o area sl =“ mem_:.mo“_E. obiectivelor in contextul |- H:.E.u pentru implementate implementrii
generalizarea u schimbarii ipotezelor, [ntélniri . 100%):

: : umane pe ’ Director; (100%); SCIM
Sistemului de datorita transformarii ~ procedurale; ’ Reoulament 1 .
Control Int crearea de L L L3000 lei Conform Adminstrator | ~\egulame ) completate;

ontro .:ww: oportunititi de mediului o«mmENmﬁo:.m_ progra-mului |  financiar: SCIM,decembrie -Ghid de
Managerial in dezvoltare -Reevaluarea codului aprobat _— 2018; observatie-
Scoala QWB:NNE_N profesionali in | de conduitd etica a CCIM SCIM: -Programe de consemnarea
Nr.1 Rosia, in anul mec_.u:_ L _uoao:m_::w mm=< > Coordonator | activititi in vederea | existentei
scolar 2018-2019, mmn_miﬁ_ﬁ: cadrul scolii pana in si responsabil implementarii tutror

. activitatilor ; : ;
ca modalitate de ¢ noiembrie 2018 CEAC; SCIM - decembrie | indicatorilor si
imbunitatire a -Elaborarea 2018 gradul de
calitatii serviciilor qmm:_maozﬂ.::_ e Responsabili | -Codul de etica - realizare a
oferite de scoal mBmEB:_E de comisii decembrie 2018 acestora;
implementare SCIM metodice; -Procese verbale | -Calitatea

3




T.3: Centrarea
managementul
ui resurselor
umane pe
crearea de
oportunitati de
dezvoltare
profesionald in
scopul
eficientizérii
activititilor

péna in decembrie

2018
- Elaborarea si
implementarea
procedurilor specifice
SCIM conform
planificarii din
programul de
activitate;
-Actualizarea R.I., a
fiselor de post, a
fiselor de evaluare
ale personalului scolii -
octombrie 2017;
-Monitorizarea
performantelor pentru
fiecare activitate
utilizand indicatori
cantitativi si/sau
calitativi de eficienta,
eficacitate si
conomicitate;
-Corelarea evaludrii
didactice cu progresul
elevilor;
-imbunitatirea orarului
scolii;
-Responsabilizarea
membrilor CA prin
planul de activitate si
monitorizarea
actiunilor asumate;
Proiectarea actelor
manageriale: plan
managerial, revizuire
PDI;
-Planuri operationale,
regulament si strategie
CEAC;
- Monitorizarea
respectérii
regulamentelor si
legislatiei;
-imbunitatirea

de

sedinta;
-Monitorizare la
nivelul

fiecarui
compartiment;
-R.I. actualizat;
-Fise de post
actualizate;
-Rapoarte de
analiza;

-Liste de
activitati si
atributii;

-Fise de progres
pentru elevi;
-Respectarea
regulilor de
elaborare a
orarului;
-Inventarul
functiilor sensibile;
-Lista
responsabilitatilor
membrilor CA;
-PDI formulat/
actualizat;
-Planuri
operationale
realizate;

-Plan managerial
realizat;
-Strategie CEAC
formulata.

rapoartelor
de analizi;
-Numirul
fiselor de
progres
pentru elevi
completate;

-Calitatea
Regulamentulu
i Intern si
Proiectului de
Dezvoltare
Institutionala a
Scolii
Gimnaziale
Nr.1 Rosia,
Planurile
operationale
elaborate




sistemului de colectare
a datelor de la toate
categoriile de personal
implicate in procesul
educational.

Nr. Obiective Tinta Actiuni pentru Resurse Termen Responsabili- Indicatorii de | Instrumente de
Crt. strategica din | atingerea obiectivelor (umane/ tati performanti evaluare
PDI /Rezultate asteptate materiale/
financiare)
- Integrarea activitatilor - Minim 25%

6. | » Inter-relationarea elevilor si cadrelor dintre elevi cu -Numar
permanenti a didactice in activititi la - Elevi: . participare la proceselor
factorilor  educativi nivel judetean si ) wmi:m,. -Director, olimpiadele si wmmwm_.m. dela
(scoali, familie, T.4: national; Profeso, 2, -Profesori concursuri _Jﬁ_E.q._ cu
comunitate) pe Identificare %MMMWMMH.H pentru scolare; parintii si
probleme scolare a =a<o_._c<~... Pro wmmmm —— invatamant - Procent a@ ooaﬁw:mﬁmm
pentru cresterea comunitatii A (Octombrie | Primar; - promovabilitate | locald;
promovabilititii  la na . - Difuzarea de materiale nLEN:. 2018 — iunie w.ao»”omﬁ.%: la la m.xmam:Qo Culitatea
examenele de sfarsit WE.EEE. informative si educative Cost standard | 2019) a._mo:u:.:o_o” Hasuglath informatiilor de
de ciclu si pentru in vederea prin intermediul sitului El :Eg $1 1V, VI) peste L ..

stimulirii .. e =3 literatura 85%: pe site-ul scolii
succesul scolar ... | scolii autorititile locale; (2000 lei) o 02

desehiderii, | _ conducerea scolii; romana, Liniba; | ~Freeent n_w -Gradul de
acestora ’ si literatura promovabilitate

? i acces la toate
spre englezd; la Evaluarea informatiile
colaborare Matematica; Nationali (a levi
institutional Fizica si VIII-a) peste pentru e'evl,
a Biologie 70%; vmo.mmw.o:u

. - Consilier - Orientarea parip

educativ; scolard a

- Responsabil elevilor din

CEAC clasa a VIII-a.

7. | » Imbunititirea -Afisarea si -Elevi; -chestionare; -Nr. de procese
comunicarii formale promovarea viziunii, - Périnti; - Director; -fige de ver- bale de la
si in- formale Ia misiunii si Profesorii - Secretar; observatie; intalniri;
nivelul tuturor organigramei institutiei diriginti; -Diriginti; -ghiduri de -Calitatea
palierelor Scolii -Actualizarea Profesori - Consilier analiza/ informatiilor de
Gimnaziale Nr.Rosia permanenti a invatamént educativ; observatie - pe site-ul scolii;
ca modalitate de informatiilor la primar; Permanent, - Comitetul proceseverbale;| - Calitatea
imbunitatire a avizierele elevilor si Copiator, hartie | Conform Reprezentativ -viziune, misiune| organigramei;

cadrelor didactice; XErox; graficelor afisate; -Claritatea si

calitdtii educatiei

5




furnizate  de T.4: -Comunicarea Resurse stabilite al Parintilor; -aviziere; gradul de
scoala Identificg permanentd pe mail cu extrabuge-tare -Responsabil -liste cu adrese | impértdsire a
anevoilor | profesorii, parintii (500 lei) site; de mail; misiunii si
comunititii | -Afisarea permanenti - membrii -site scoald viziunii scolii;
sia pe site a tuturor Consiliului de -Cregterea cu -Numérul
parintilor informatiilor de Administratie 35% a elevilor, | mail-urilor de
in vederea interes pentru elevi, cadrelor comunicare;
stimularii profesori, didactice, -Gradul de
deschiderii | parinti,comunitate périnti si acces la toate
acestora comunitate local informatiile
spre ce au acees la pentu elevi,
colaborare informatii pe profesori,
institutional site-ul parinti.
a institutiei;
Nr. Obiective Tinta strategicd | Actiuni pentru Resurse Termen Responsabilitati Indicatorii de Instrumente de
Crt. din PDI atingerea (umane/ performanta evaluare
obiectivelor/ materiale/
Rezultate financiare)
asteptate
8 » Cresterea Constituirea - Cadrele Septembrie Director; - cunoasterea - procesele verbale
" | responsabilizirii prin deczii in didactice din | 2018; Cadrele responsabilitatilor de la Consiliul
personalului scolii; mod unitate; didactice.; ce le revin (100% Profesoral;
transparent a -elevi; Peronal auxiliar; personal informat) | procesele verbale
> Organizarea comisiilor de -Copiator, - trecerea acestora in | de la Consiliul de
coerentd a activitatii lucru conform hartie fisa postului Administratie;
manageriale propunerilor (realizare 100%); -decizii si wmm_wﬁa_
T.5: Dezvoltarea | Venite din de decizii;
scolii si | partea
promovarea Consiliului
imaginii prin Profesoral,
derularea de | aprobate in
proiecte si C.A. al unitatii
parteneriate
9. | » Organizarea :.Ew_n, U BALCH Transmiterea | -elevi;
structurilor si st europene eficientd catre -cadrele Permanent -Director, - functionarea in - procese verbale
compartimentelor compartiment didactice; (pe parcursul | _Responsabilii conditii obtime si de constituire a
institutionale care si ele functionale | - personalul | anului scolar | de comisii transparente a comisiilor din

6




permita dialogul din scoald a administrativ | 2018 - 2019) _ metodice; tuturor comisiilor si scoald;
social: Consiliul documentelor si auxiliar; Responsabil compatimentelor - cunoasterea
Profesoral, Consiliul primite de la -comunitatea CEAC; unitatii: (C.P.; C.A.; |responsabilitatilor
de Administratie, M.E.N. si IS] périntilor -Responsabil CRP; SCIM ete.) - fiecarui
Sindicat,  Consiliul Bihor SCIM; 100% functionale responsabil si
elevilor -Consilier membru din
educativ; comisiile
organizate;

> Stabilirea de An scolar -Director; Cresterea cu + Impactul

10. | contracte de 2018-2019 -Responsabil 20% a parteneriatelor si
parteneriat cu - Dezvoltarea de - elevi; proiecte si parteneriatelor si proiectelor derulate in
organizatiile parteneriate cu ..Omm.a programe proiectelor cu randul ele elevilor,
nonguvernamentale institutii judetene, aammaoﬂ educative; OZO-:: si alte oma.ﬁo_.oﬁ. &@moaoou
specializate sau nationale, ONG- OoB;aE_. ~Responsabil Emﬁ::\m.: de . parintilor si
tangibile cu activitati uri care deruleaza | Reprezentativ CEAC; educatie lanivel fomunitatii locale;

ce tin de domeniul
instructiv-educativ si

programe si
proiecte educative

al Parintilor
din unitate;

local, regional,
national si

- Gradul de
satisfactie al tuturor

managerial; -ooE::WSﬁo international; om_.S.. mm:.czomm in
> Colaborarea prin locald; activitatile derulate.
mese rotunde, SRl
st de extrabugetare;
experientd, materiale
informative et., in
vederea cresterii
calitatii manageriale
si instructiv-
educative in scoal;
Director,

Prof. <&§zﬁg S;

g

L2
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