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Identificarea si dezvoltarea
calitdtilor / aptitudinilor
fiecarui elev in vederea

desdvadrsirii personalitdtii
pentru o integrare optima
intr-o societate dinamicd

VIZIUNEA

Scoala Rosia incurajazi
elevii sd descopere
tainele cunoasterii,

stimuleaza creativitatea

si competitivitatea, cu
scopul desavarsirii unei
personalitati capabile s3
se adapteze societatii
actuale.

Diagnoza

Realizata prin analiza
informatiilor de tip
cantitativ/calitativ si
prin analiza SWOT

”Un absolvent
educat si instruit,
flexibil si
adaptabil la
cerintele societdtii
actuale!”
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1.1.

1. Diagnoza

Argument/ justificarea proiectului

La baza intocmirii planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rosia au stat legile
care guverneazd domeniul invadtdmantului deoarece PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL UNITATH SCOLARE este un document si instrument de lucru
necesar, care asigurd o imagine reala si o analiza a ceea ce este scoala, si proiecteazd pe termen
lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Directorul unitatii scolare impreuna cu echipa de proiect a considerat perioada 2019-
2024, pentru care s-a elaborat acest proiect, ca fiind necesara si suficientd pentru stabilirea unor
obiective care si depaseasca durata unui ciclu de invatdmant in asa fel incat obiectivele propuse
sa poata fi evaluate si confirmate. De asemenea, a fost aleasd perioada de cinci ani, deoarece in
echipa manageriald au intervenit schimbari, si echipa actuald, in colaborare cu Comisia pentru
evaluarea si a51gurarea calitétii si mpreuna cu toti colegii, dupa analiza PEST(E) si SWOT, au
ajuns la concluzia c sunt necesare inte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita
adaptare la noile conditii locale si nationale in care func‘;loneaza scoala.

Proiectul urmareste:

B Progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria: Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi s le realizam? Ce valori ne sustin?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,

B cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

P Asigurarea concentrérii tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

P Asigurarea coerentei transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

b Favorizarea cresterea calitatii personalului prin perfectiondri, dezvoltarea competentei
generale a profesorilor-cunoasterea limbilor strdine, formarea unei echipe de proiect care si
acceseze fonduri necesare dezvoltérii materiale, utilizarea tehnologiilor.

» Cresterea gradului de mulfumire a parintilor, elevilor, intregii comunitati fata de educatia
oferitd de scoala, intdrind parteneriatul din interiorul si exteriorul scolii.

Prezentarea organizatiei scolare

ELEMENTE DE IDENTIFICARE 4 UNITATII SCOLARE:
Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ROSIA
Limba de predare: Limba romana

Adresa: Loc. Rosia, Jud. Bihor, Nr.395

Telefon/Fax 0259 325308

Email: scoala_rosia@yahoo.com

Website: www.scoalarosiabihor.ro

TRASATURI CARACTERIALE

“In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au un
Inceput, sd incercdm sd facem singuri ceea ce asteptdm de la altii” (Serban losifescu, Management
educational).
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1. Diagnoza

Argument/ justificarea proiectului

La baza Intocmirii planului de dezvoltare al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rosia au stat legile
care guverneazd domeniul invatdimantului deoarece PROIECTUL DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este un document si instrument de lucru
necesar, care asigurd o imagine reald si o analizd a ceea ce este scoala, si proiecteazi pe termen
lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Directorul unitdtii scolare impreund cu echipa de proiect a considerat perioada 2019-
2023, pentru care s-a elaborat acest proiect, ca fiind necesara si suficientd pentru stabilirea unor
obiective care sd depdseasca durata unui ciclu de invitamant in asa fel incét obiectivele propuse
sd poatd fi evaluate si confirmate. De asemenea, a fost aleasd perioada de cinci ani, deoarece in
echipa manageriald au intervenit schimbari, si echipa actuald, in colaborare cu Comisia pentru
evaluarea si asigurarea calitétii si impreuna cu toti colegii, dupa analiza PEST(E) si SWOT, au
ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si misiunea scolii necesita
adaptare la noile conditii locale si nationale in care functioneazi scoala.

Proiectul urmareste:

> Progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria: Cine suntem?
Unde ne aflim? Ce schimbéri se impun? Cum vom reusi si le realizim? Ce valori ne sustin?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilititi, atitudini,

B cunostinte, aptitudini, credinte si valori.

- Asigurarea concentrarii tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum,
Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

> Asigurarea coerentei transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

» Favorizarea cresterea calitdtii personalului prin perfectioniri, dezvoltarea competentei
generale a profesorilor-cunoasterea limbilor straine, formarea unei echipe de proiect care sa
acceseze fonduri necesare dezvoltarii materiale, utilizarea tehnologiilor.

» Cresterea gradului de mulfumire a parintilor, elevilor, intregii comunitati fatd de educatia
oferitd de scoald, intarind parteneriatul din interiorul si exteriorul scolii.

Prezentarea organizatiei scolare

ELEMENTE DE IDENTIFICARE 4 UNITATII SCOLARE:
Unitatea scolari: SCOALA GIMNAZIALA NR.1 ROSIA
Limba de predare: Limba romana

Adresa: Loc. Rosia, Jud. Bihor, Nr.395

Telefon/Fax 0259 325308

Email: scoala_rosia@yahoo.com

Website: www.scoalarosiabihor.ro

TRASATURI CARACTERIALE

“In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au un
inceput, sd incercdm sd facem singuri ceea ce asteptdm de la altii” (Serban losifescu, Management
educational).




L2,

Tipul scolii: Scoala cu clasele pregatitoare, -VIII, cursuri de zi
Orarul scolii: 8,30 — 15,00
Limba de predare: limba roméana
Mediul de provenienti: rural
Niveluri de scolarizare: prescolar, primar si gimnazial.

= Repere geografice: Scoala Gimnaziala nr. 1 Rosia este situatd in partea centrald a
comunei Rosia, localitate care se aflé la circa 18 km N-V de cel mai apropiat oras, municipiul Beius si
87 km fata de municipiul resedinta, Oradea.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Rosia are trei structuri, amplasate fatd de scoala coordonatoare

dupa cum urmeaza:

Scoala Primard nr. 1 Lazuri situata la E — S de scoala de coordonatoare, in satul Lazuri la
cca. Km, 1n incinta careia functioneaza atat ciclul primar cét si GPN nr. 2 Lazuri;

Scoala Primard nr. 2 Ponita situatd la E de scoala de coordonatoare, la cca. Km, in
incinta céreia functioneaza atat ciclul primar cat si GPN nr. 2 Ponita;

Scoala Primard nr. 1 Tarina, situatd la N de scoala de coordonatoare, la cca. Km., in
incinta cireia functioneaza atét ciclul primar cat si GPN nr. 4 Tarina. Repere istorice: In Rosia,
sub patronajul bisericii scoala se infiinteaza pe la 1852, cel dintdi local de scoald fiind ,,matricula”, pe locul
unde se afld azi dispensarul medical. A functionat ca si invatamant confesional pana in 1923, cand a fost

preluat de stat.

Obiectivul central al organizatiei il constituie asigurarea unui invatdmant modern, de

calitate,
invatamantului.

Informatii de tip cantitativ

care sa raspunda cerintelor societatii

actuale, prin

. Numairul elevilor inmatriculati in scoali in ultimii 4 ani scolari:

implementarea reformei

Anul scolar 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Nr. elevi 254 240 233 228 210
. Rata abandonului scolar in ultimii 4 ani scolari:
Anul scolar 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Ciclul primar | gim. | Primar | gim. | Primar | gim. | Primar | gim.
Nr. elevi 0 0 0 0 0 0 0 0
Rata abandonului 0,00 - - -
Date cantitative despre mediul de provenienti al elevilor:
Mediul Intelectuali | Muncitori | Someri Agricultori | Antreprenori | Altele
Nr. familii | 12 44.5 3 36.5 3 1
. Rata de promovabilitate la sfarsitul ultimilor 4 ani scolari:
Anul scolar 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Ciclul primar 100% 100% 100% 100%
Ciclul gimnazial 100% 100% 100% 100%
Procentajul notelor la evaluarea nationali pe discipline in ultimii doi ani:
Disciplina PREZENTI <CUS5 >DECAT 5
,12-,13 ,13-,14 | ,12-,13 | ,13-,14 | ,12-,13 | ,13-,14
Limba si literatura romana 33 32 3 10 30 22
Matematica 33 32 3 9 30 23
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Elevi participanti la olimpiadele scolare

Anul scolar Faza zonala Faza judeteana
2017-2018 16 4
2018-2019 12 5

Numairul angajatilor din scoali: 29 din care:
Personal: didactic didactic auxiliar nedidactic
Numar 22 2 5

Numir total de cadre didactice/personal didactic auxiliar/personal nedidactic, pe
medii de rezidenta, sex si virsti:

Grupa de Pana la 25 25-35 35-45 45-55 55-65

varstd R U R U R V] R U R U
feminin 0 2 2 0 7 4 3 3 1 0
Masculin 0 0 1 0 2 2 1 1 1 0
Total 0 2 3 0 9 6 4 4 2 0

Situatia spatiilor scolare
Scoala din Rosia 1si desfdsoard activitatea in spatiile scolare cuprinse: in scoala de centru
si in cele trei structuri.

Scoala Gimnaziald Nr. 1

 doud corpuri de cladire cu 10 spatii scolare dintre care: 3 sali de clasa (destinate ciclului
primar), 2 laboratoare (fizica, chimie-biologie), 5 cabinete (matematicd, limbi, informatics,
istorie-geografie, romand). Mai existd spatii scolare care au destinatia: 1 biblioteca, 2 sali
profesorale, 1secretariat, 1 directiune. Unul dintre corpurile de cladire cuprinde si spatiul destinat
gradinitei (1 sald);

» 2 spatii sanitare interioare si 2 spatii sanitare exterioare;

» scoala dispune de spatiu pentru personalul administrativ (1 atelier de intretinere);

» sunt lipsa spatiile pentru: arhiva, depozitare mijloace didactice si personalul de
intretinere;

» nivelul dotarii cu resurse didactico — materiale este satisficator, ultima dotare cu :

B scoala a fost dotatd cu mobilier scolar tn 2004, respectiv in 2017, 2019 cu mobilier pentru
clasa pregititoare;

B 1n 2008 a avut loc 0 modernizare prin inlocuirea binalelor din lemn cu termopan;

b tot In 2008 la corpul de cladire A a avut loc repararea acoperisului si a holului interior;

B in 2013 au fost reabilitate, o sald de clasa si laboratoarele de biologie- chimie, fizica din corpul de
cladire B;

P este in curs de executie modernizre extindere rebilitare prin PNDL corpul B, termen rinalizare
octombrie 2019

P corp cladire A reabilitare PNDL 2 , termen finalizare 2020.

B curtea: una este cimentata si cuprinde si un teren sintetic.

ENTITATE NR. < APRECIEREA
SPATIU SCOLAR ENTITATI | SUPRAFATA STARII

Cabinet pe discipline 5 233,70mp

Laborator pe discipline 2 92,90 mp

Biblioteci 1 22,80 mp

Sali de clasa 3 152,15 mp

Spatii sanitare 4 34 mp

Grédinita 1 53,80 mp




Sala profesorala 2 34,90 mp
Atelier de intretinere 1 14,25 mp
Magazie lemne 2 24,50 mp
Biblioteci scolari-numir de volume de carte
INDICATORI DE DOTARE SI UTILIZARE
2. Fondul de | Nr.de volume Nr. de volume Nr. de volume | Numir total de
carte cu achizitionate in | uzate moral uzate fizic volume
relevanta ultimii 3 ani
educationald si | 90 buc 120 200 382
culturala
b. Manuale Nr. seturi de Nr. mediu de Gradul de Gradul de
utilizate in manuale clase uzura utilizare
scoali ce le utilizeaza
233 21 70% 100%
¢. Abonamente | Nr. de Nr. de Nr. mediu de Nr. mediu de
publicatii publicatii abonamente elevi profesori
cititori de cititori
publicatii de publicatii
1 ab. Tribuna
invatdmantului
d. Utilizarea % elevi cititori | % profesori Grad de Durata medie
fondului de cititori utilizare de
carte fond carte utilizare a
spatiilor
de lectura
90% 100% 70% 100%
Situatia dotirii cu echipamente tehnice
Calcula Lanto Impri | Video Foto | Camera Statie Boxa Aparate
toare PIOP | manta proiector | digital | video | amplificare | portabila | Wi-fi
26 8 10 8 1 2 1 1 2

& Scoala Primard Nr. 1Lazuri

B Un corp de cladire cu doud spatii scolare dintre care: 1 sala de clasa destinata
invatamantului primar, 1 sald de clasa destinatd invatdmantului prescolar, 1 saléd profesorald, un
spatiu destinat programului lapte corn,

# 1 spatiu sanitar interior

» Nivelul dotérii cu resurse didactico-materiale este satisfacator

b Curtea este cimentaté partial, , comuna cu Caminul Cultural Lazuri

ENTITATE NR._ X APRECIEREA
SPATIU SCOLAR ENTITATI | SUPRAFATA STARII
Séli de clasa 1 44,10 mp
Spatii sanitare 6,80 mp
Gréadinita 1 43,90 mp
Sala profesorala 1 27,25
Situatia dotirii cu echipamente tehnice
. : < Statie Boxe
Calcula Impri Video Foto | Camera : :
toare Laptop mantd | proiector | digital | video Amplificare | audio
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& Scoala Primard Nr. 2Ponita

» Un corp de cladire cu doua spatii scolare dintre care: 2 sali de clasa destinata invatamantului
primar, 1 sali de clasd destinata invatimantului prescolar, 1 sala profesorald, un spatiu destinat
programului lapte corn,

b 1 spatiu sanitar interior

» Un spatiu destinat centralei termice

» Nivelul dotarii cu resurse didactico-materiale este satisfacator

» Curtea este cimentata

ENTITATE NR. X APRECIEREA
SPATIU SCOLAR ENTITATI | SUPRAFATA STARII
Sili de clasd 2 82,00 mp
Spatii sanitare 15 mp
Gréadinita 1 24,60 mp
Sala profesorala 1 15,00 mp
Gradinita
Situatia dotirii cu echipamente tehnice
Calcula Lapto Impri | Video Foto | Camera Statie Boxe
toare POP | mants | proiector | digital | video | amplificare | audio
2 0 1 0 0 0 0 1

&

Scoala Primard Nr. 3Tarina

» Un corp de cladire cu dou spatii scolare dintre care: 2 sali de clasa destinaté invatgméntului
primar, 1 sala de clasa destinata invatamantului prescolar, 1 sala profesorala.

1 spatiu sanitar interior

# Nivelul dotarii cu resurse didactico-materiale este satisfacator

» Curtea este amenajatd cu trotuar si spatiu verde, dispune de spatiu de joaca.
» ENTITATE . < APRECIEREA
»  SPATIUSCOLAR ENTITATI | SUPRAFATA STARII
Sali de clasd 2 96,00 mp
Spatii sanitare 11,50 mp
Gradinita 1 47,85 mp
Sala profesorald 1 11,00 mp

Situatia dotirii cu echipamente tehnice

Caleula | { . Impri | Video Foto | Camera Statie WI- | Boxe
toare PP | manta proiector | digital | video | amplificare | FI audio
3 0 1 1 0 0 0 1 s

1.2.2. Informarea de tip calitativ
a. Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, nu exista conflicte majore,
dac# apar anumite conflicte sunt rezolvate in mod obiectiv.

b. Calitatea personalului didactic: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de
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vedere profesional, fapt constat n urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Cadre Califi | Titu | Suplin | Gr. Gr. | Def. | Deb. | Cu performanti in
didactice: cate lare | itoare | Did.I | Did. activitatea didactica
11
Nr. 22 22 0 16 3 3 0 5

c. Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elev se bazeazi
pe respect reciproc, colaborare, deschidere, comunicare.

d. Managementul unititii scolare se desfagoard pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii consiliului de administratie si al consiliului profesoral. Cadrele didactice
sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie si comisie avand un responsabil. Exista
comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arii curriculare si ai comisiilor de lucru intocmesc
planul managerial al comisiei de care raspund.

¢. Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectuirii analizei mediului social
de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii
modeste de viati);

- condifii grele de trai, insuficiente locuinte necorespunzitoare (locuinte cu probleme
sanitare), insuficiente locuri de joacd amenajate;

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor, lucrul
generat de activitatile agricole, locuri de munci la distant de cel putin 20 km de localitate, chiar
si in strdinatate;

- aparitia si adancirea diferentelor intre sdraci si foarte bogati generatoare de posibile
conflicte.

f. Relatia cu comunitatea: avand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al
Parintilor. Existad disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
acordatd parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate si saptimanal consultatii individuale
cu parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoals si educatia elevilor, ceea cer
se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna.
Parteneri sociali: Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul medical.




1.3 Diagnoza mediului intern si extern

1.3.1. Analiza diagnostici a mediului intern: Analiza SWOT

Cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale si
financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare —sunt prezentate in format standard: puncte tari,
puncte slabe, oportunitdti, amenintdri. Din aceastd analiza ob{inem o sinteza globald pe medii,
intern si extern, finalizata prin identificarea nevoilor de dezvoltare.

Puncte tari

Puncte slabe

CURRICULUM

b Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete
de lucru, culegeri de probleme, indrumétoare etc.) ;

» Realizarea inspectiilor la clasd de catre
director, membrii CEAC si responsabilii comisiilor
metodice si propunerea unor masuri pentru
remedierea neajunsurilor intalnite;

» Actiuni de prezentare si dezbatere a nouttilor
in domeniul legislatiei privitoare la invdtamant.

RESURSE UMANE

e Cadre didactice calificate 100%;

e Stabilitatea pe post a cadrelor didactice —
100%:;

e Nivel ridicat de dezvoltare profesionala: grad
1-72,74%; grad 11 —13,63%; definitivat —13,63 %;
debutant — 0 %;

Cadre didactice care publica lucrdri, articole
de specialitate si metodice in publicatii de nivel
national;

e Transparenta in circulatia informatiei;

e Management eficient;

CURRICULUM

B Organizarea defectuoasd a CDS: unele
discipline optionale s-au dovedit neinteresante
pentru elevi;

» Managerial / Administrativ — oferta scolii
nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile
se fac in functie de decizia majoritatii elevilor
clasei;

» Resurse umane — insuficienta diversitate
a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor)
beneficiarilor;

» Rezultatele la evaluarea nationald rdmén
mediocre (medii mici);

# Slaba  participare
olimpiadele scolare;

B Participarea elevilor la orele de pregatire
suplimentara pentru evaluarea nationald este
nesistematica si pasiva;

» Avem si cadre didactice care nu aplica
metode activ-participative, de grup, invatarea
centratd pe elev, nici metodele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind uneori neatractive;

a elevilor Ia

#» Insuficienta folosire a  metodelor
alternative de evaluare: portofoliul i
proiectul;

» Materialul didactic putin si ineficient;
b Insuficienta  mijloacelor didactice
audiovideo in predarea tuturor disciplinelor

RESURSE UMANE
° Existenta cadrelor didactice navetiste;
° Lipsa unui psiholog /consilier scolar;
° Slabé participare la cursuri de formare

si perfectionare datoritéd accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe sau distanta mare
fata de locatia acestora;

o Conservatorismul unor cadre didactice
determind ca activitatea didacticd sd se
menjind la minima rezistenfd, adica strict la
orele din program: prea putine cadre didactice
creeazd soft educational ; prea putine cadre
didactice atrag parteneriate utile si sponsori;




e Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, examene nationale,
documente si alte normative;

e Comunicarea la timp a informatiilor céatre
structuri;

e Realizarea planului de scolarizare propus;

e Existd o buni delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd 27 comisii, permanente
sau temporare, constituite pe diverse probleme)
precum si o buna coordonare a acestora.

e Elevi cu rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade;

e Elevi care au promovat examenul de testare
nationald si s-au putut inscrie la licee bine cotate.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE

® Planul de buget si de achizitii al scoli este
intocmit cu respectarea riguroasa a legii SICAP

@ Utilizarea eficientd a resurselor financiare/
fondurilor primite de la Consiliul local;

@ Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat, contabilitate, cancelarie,
procesul de invatdmant;

@ Conexiunea la internet a compartimentului
secretariat, a  cancelariei  profesorilor, a
Laboratorului de Info si a cabinetelor din corpul A
de cladire;

@ Sali de clasd au si rol de cabinete, partial

matematica, istorie-geografie, limba

dotate:
francezd-englezd, limba roméana;

& Existenta centralelor proprii de incalzire la
unele unitati (Ponita);

@ Programul social laptele, cornul, fructul:

@ Existenta laboratorului de informatica ( 20
calculatoare )

prea putine cadre didactice se implicd in
activitati extrascolare pretentioase (spectacole
cu elevii, excursii tematice, proiecte
educationale europene, competitii scolare,
concursuri scolare, etc.).

o Consiliile profesorilor clasei nu
reusesc cu adevdrat si antreneze toti actorii
educationali (diriginte, profesori, pdrinti,
manager), la intdlnirile cu périntii participand
de obicei doar dirigintele;

° Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplicd la
clasa metodele si tehnicile insusite;

° Consiliul elevilor nu este constituit ca
echipa de colaborare in luarea deciziilor, ne
amintim de el doar in activitati de proiect;

© O atitudine relaxanta fatd de invatatura
a elevilor;
° Rata abandonului scolar de 0% si un

numar mediu de 31 de absente pe elev in anul
scolar 2016-2019.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE

@ Deteriorarea mobilierului in unele spatii
de invatamant;

@ Instalatia electrica foarte veche;

& Incilzirea inegala a spatiilor (pe
coridoare este frig) ;

® Lipsa fondurilor pentru realizarea unor
lucrari de mansardare;

® Lipsa fondurilor pentru
construirea/amenajarea unei sali de sport;

& Fondul de carte al bibliotecii nu este
reactualizat, biblioteca nu este conectata la
reteaua internet;

© Fondurile banesti nu sunt suficiente
pentru stimularea cadrelor didactice si
elevilor,  pentru  achizitionarea  unor
echipamente si materiale didactice, pentru
intretinerea spatiilor scolare;

® Nu existd proiecte educationale cu
finantare externa;

@ Lipsa unui cabinet medical scolar;

& Lipsa dotarii laboratoarelor scolare de
fizica, chimie, biologie;

® Numar incd mic de calculatoare la
dispozitia elevilor si a cadrelor didactice;

& Lipsa unor fonduri extrabugetare pentru
formarea périntilor si desfasurarea unor
activitati extrascolare.
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RELATIA CU COMUNITATEA

= Diversitatea activititilor extrascolare;

= Intalniri cu CRP, suphmentate de consultatu
individuale cu parintii;

m Colaborarea eficientd cu sindicatul;

= Buna colaborare cu institutiile locale: politie,
cabinete medical, biserica, biblioteca, etc.;

= Dezvoltarea relatiei profesori — elevi — parinti
se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

= Incheierea de parteneriate cu : scoli/gradinite
din judet/alte judete;

= Contactele cu diverse institutii prin realizarea
unor activitati extracurriculare precum: excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacole;

= Actiuni caritabile cu cimine de bétrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor.

RELATIA CU COMUNITATEA

= Slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe si proiecte;

= Lipsa unor fonduri de premiere a
elevilor si cadrelor didactice implicate in
proiecte;

= Slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-
uri;

= Slaba participare a
activitatile scolii;

= Slaba comunicare a cadrelor didactice
cu unii parinti neinteresati de situatia scolara a
copiilor lor;

= Colaborarea cu consiliul local este mai
mult In domeniul financiar si destul de putin
in domeniul cultural;

= Nu existd o sald festivda dotatd
corespunzdtor pentru gdzduirea Intélnirilor
comunitare.

parintilor la

Oportunititi: Amenintari:
CURRICULUM CURRICULUM
@ Participarea elevilor la concursurile scolare, b Insuficienta diversificare si adecvare a
inclusiv.  la  evaludrile nationale, sporeste | CDS la cerintele si solicitarile parintilor si

randamentul elevilor performanti;

© Asistenta la clasi a elevilor cu ritm lent si

lacune multiple, din partea invatatorului si
profesorului;

@CDS permite  valorificarea  abilitatilor
individuale.
RESURSE UMANE

¥ Diversitatea cursurilor de formare si

perfectlonare organizate de CCD si ISJ Bihor;

& Relatie buna intre cadrele didactice si elevi;

%?” Acces la mijloacele de transport catre oras;

& Experienta unor cadre didactice acumulatd in
organizarea si derularea de programe si activititi;

& Implicare in pilotarea unor programe
nationale si internationale E-Tuning

& Situatie disciplinars buna;

& Interesul elevilor
extrascolare;

pentru activitati

elevilor poate scadea motivatia acestora
pentru invdtare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatamant;

» Baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor. Numarul calculatoarelor din
scoald nu este suficient, mijloacelor
audiovizuale in general ;

» Diminuarea interesului la invatiturd al
elevilor;

# Plecarea elevilor cu microbuzul scolar

limiteazad timpul pentru activitatea de
pregétire suplimentara.
RESURSE UMANE
e Scdderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile

extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

e Populatie scolard in scadere in urmatorii
5 ani;

e Reducerile
personal valoros;

Nivelul scazut de educatie a familiilor;

de activitate vor afecta
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® Posibilitatea cresterii randamentului scolar
prin implicarea tuturor factorilor educationali in
procesul instructiv educativ;

® Intalnirile frecvente de céite ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile).

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE
@  Continuarea extinderii accesului la Internet;

®  Achizitionarea de CD-uri cu soft
educational pentru diverse discipline;

' Amenajarea unui cabinet multimedia;

@ Achizitionarea de plasme si laptopuri,

pentru ciclul primar si prescolar, de tehnologie
didactica pentru ciclul gimnazial;

@  Conectare la Internet in mai multe sali de
clasd, in bibliotecd si in sala profesorald in anul
scolar 2018 —2019;

®  Aplicarea eficienta noului sistem de
finantare/elev;

@  Colaborarea cu centrul de executie bugetara
pentru dotéri;

® Desfagurarea unui program guvernamental
de dotare cu material didactic pentru cabinete si
laboratoare;

¢  Stimularea personalului didactic in scopul
elaborérii de proiecte cu finantare externa;

®  Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intretinere a scolii

& Reparatii si Investitii cu sprijinul Primariei
si al Consiliului local;

¢ Obtinerea de fonduri de la Consiliul
local/programe guvernamentale/fonduri europene
pentru lucrdrile de mansardare a corpurilor de
cladire ale scolii in scopul obtinerii de spatii
suplimentare pentru invatamant;PNDL

RELATIA CU COMUNITATEA

» Disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Bisericé, Politie, institutii culturale);

= Responsabilitatea (altor  scoli)
omoloage pentru schimburi de experienta.

= Diseminarea in  réndul  pdrintilor a

institutii

e Pauperizarea unui numar tot mai mare de
familii datorita micgorarii veniturilor sau a
pierderii locurilor de munca;

e Dezinteresul multor péarinti fata de
situatia scolard a elevilor si disponibilitatea
scizutd pentru problemele propriilor copii;

e Lipsa de interes si motivatia elevilor
pentru studii;

e Criza de timp a pdrintilor datoratd
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolii;

e Costurile ridicate ale activitdtilor de
perfectionare si dezvoltare profesionald;

e Neimplicarea agentilor economici 1in
sprijinul scolii;

Existenta barurilor in jurul scolilor.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE

©®  Lipsa fondurilor pentru realizarea
unor lucrari de reabilitare;

®  Constiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

®  Fonduri banesti limitate, alocate
pentru intretinerea unitatilor scolare;

’ Numirul mic al agentilor economici
prosperi care sd fie interesati pentru
sprijinirea scolilor sau neimplicarea agentilor
economici in sprijinul scolii;

®  Cadru legal nefavorabil
sponsorizarilor ~ din  partea  agentilor
economici;

@  Situatia precard a familiilor elevilor
(pauperizare, somaj, emigrare masiva, decese)
are ca efect diminuarea contributiei benevole
din partea comitetelor de parinti;

©  Scaderea/eliminarea numdarului  de
burse sociale;
®  Insuficienta surselor extrabugetare

pentru realizarea obiectivelor din planul de
dezvoltare institutionald de modernizare a
scolii, stimulare a elevilor si profesorilor cu
performante deosebite.

RELATIA CUCOMUNITATEA

= QOrganizarea defectuoasa a activitatilor
de parteneriat poate conduce la diminuarea
sau chiar inversarea efectelor scontate;

= Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor 1n viata scolara;

= [nstabilitate la nivel social si economic
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experientelor pozitive si a bunelor practici | a institutiilor potential partenere;

dobéndite in urma deruldrii unor proiecte; = Slaba informare privind specificul si
inadecvarea activitatilor propuse de catre
institutiile partenere.

1.3.2. Diagnoza mediului extern: Analiza PESTE

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica manageriald numita
PEST(E), analiza contextului politic (politici educationale si programe de reforma), economic,
social, tehnologic si ecologic in care functioneaza scoala noastra.

Contextul politic (P) — politici educationale
Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:

» Legea 1/2011, legea educatiei nationale;

» OM.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul
national de invatamant;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N. ;
Programul de Guvernare pe perioada 2016-2020, capitolul . Educatie
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2018;
Raportul scolii privind starea invatdmantului in anul scolar 2018-2019.
Planul Local De Actiune Pentru Invatamant (PLAI) 2016 — 2020, Judetul Bihor.
Ordin OMEN nr. 4829/ 2018 privind organizarea si desfasurarea admiterii In
invatamantul in invatamantul liceal de stat pentru anul 2018-2019

= Ordin OMEN nr. 3220 /2018 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2018-2019

= QUGT75/2005 privind Asigurarea Calitatii Educatiei si Formarii Profesionale

= H.G. 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pt evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatdmantul preuniversitar

Legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de
invatdmant si considerarea invatdmantului ca prioritate nationald);

Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeaza toate domeniile si
nivelurile sistemului §i programe aflate in desfasurare care urméaresc modernizarea
sistemului, prelucrarea experientei internationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si
economice a societatii);

Implementarea reformei in domenii precum: asigurarea punerii in practica a prevederilor
legale, asigurarea gratuitatii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru salarizare,
intretinerea spatiilor destinate instruirii, activitatilor extragcolare, asigurarea protectiei sociale a
elevilor etc.

Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de
proprietate intelectuald;

Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculumului si compatibilizarea
curriculumului national cu cel european; continuarea de editérii de manuale alternative si
ghiduri auxiliare.

Strategia educationala propusd de scoala noastra este in deplina concordanta cu politica
educationala la nivel national;

Contextul economic (E), national si local.
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Contextul economic national descrie o criza a fortei de munca , constituirea conjuncturald a
pietei fortei de muncd, orientarea spre obtinerea unui avantaj imediat, dezvoltarea lenti a
sectorului privat, productivitatea scazuta in agriculturd, procent ridicat al somajului in randul
tinerilor. Numerosi elevi provin din familii care greu pot asigura un minim financiar pentru
educatie, iar numdrul parintilor care pot sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este nul.
Un numér mare de persoane sunt plecate la munca in strainatate (Italia, Spania,).
Politica educationald de la nivel national de descentralizare a invatamantului preuniversitar, cu
marirea rolului autoritatilor locale in viata scolii o regésim si la nivelul comunei Rosia implicati
in procesul de invétamant. In realizarea obiectivelor educationale si in derularea unor proiecte ale
scolii sunt implicati reprezentanti ai primariei, dispensarului uman, bisericii, politiei locale,
aceasta facandu-se intr-un timp redus.
Politicile educationale la nivel local favorizeazi atingerea tintelor strategice prin
parteneriate.
3. Structura suprafetei teritoriului in ultimii opt ani:
& suprafata totala: 4912 ha;
4 locuinte existente: 940 — proprietate privata;
suprafata locuibila: 77ha
resurse naturale — fond funciar.
Terenuri arabile 1659 ha
Terenuri degradate 277 ha
Fénete: 1103 ha
Pasuni naturale: 2152 ha
Paduri: 1946 ha
Arabil: 1657 ha
productie vegetala — porumb -456 ha
- grau — 200 ha
- cartofi — 150 ha
- ovaz- 100 ha
- legume 50 ha
- plante de nutret — 701 ha
+  animale: vaci — 1400; oi — 700; capre — 215, porcine — 560; pasari — 12000, cabaline- 310
b) Infrastructura invatimant:
cladire scoala: 22 cadre didactice, 1 secretar, | administrator financiar, 210 elevi.
Structuri nivel invatdmant primar si prescolar:
Scoala Primara Nr.1 Lazuri, GPN. Nr. 2 Lazuri.
Scoala Primara Nr.2 Ponita, GPN nr 3 Ponita.
Scoala Primara Nr. 3 Tarina, GPN Nr. 4 Tarina
¢) Ocrotirea sanétatii:
+  cladire dispensar uman: 2medici, personal mediu sanitar — 3
d) Dotari tehnico edilitare:
£+  apa: - retea publica
4«  canalizare: - Nu
4  gaze naturale: - Nu
+  energie electrica: 940 locuinte
e) Capacitati administrative: magazine mixte — 11;
Expertiza tehnica este buna in comunitate i ne-ar putea ajuta in rezolvarea problemelor
Socialul: La nivelul localitatii se intAlnesc urmatoarele situatii:
venitul minim garantat — numar beneficiari ai Legii 416 — 26 persoane
familiile sunt constituite din 4-7 membri, existind un numar de 8 familii monoparentale si 26
asistenti personali; 6 elevi aflati in plasament.
nu existd familii care au conditii de locuit necorespunzitoare.
3 localitatea dispune de apa curenta aproximativ 80% si nu dispune de canalizare;

*_IIIIII“‘_*_
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nivelul saraciei se ridici la un procent de aproximativ 15 %
Contextul social (S). Problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin
scaderea natalitatii si nuptialitatii, ceea ce duce la scdderea populatiei scolare. Scoala Gimnaziali
Nr.1 Rosia este afectata de reducerea populatiei scolare, iar colectivul de cadre didactice,22
pentru a face scoala atractiva, devine motivat in largirea ofertei CDS, sporirea numarului
activitatilor extra curriculare, dar maj ales in ridicarea nivelului calitatii educatiei.
La nivelul comunititii rata somajului este ridicati. Majoritatea Jamiliilor care au copii la scoald
vdd prin educatie singurul mod de progres al societdfii, de realizare profesionald si materiald a
cetdteanului de mdine. Exista totusi si familii, Intr-un numar redus, care pun pe primul plan
munca fizica si acestia folosesc copiii la diferite munci in gospodarii (muncile agricole, cresterea
animalelor), acest lucru ducand la inregistrarea unui numar de absente sezoniere din partea unor
elevi in special in lunile de toamn3 si primévara.. Scoala nu este afectati sensibil de familii
dezorganizate, numarul acestora fiind relatiy redus. In comunitate nu exista conflicte manifeste
de naturi etnica. La nivelul comunitdtii parintilor, exista un numar mare de familii care
beneficiaza de ajutor social conform legii, prin intermediul Primariei.

Perspectiva evolutiei localititii.
Desi pamantul este suficient de vast, slaba productivitate a terenului agricol, unele caracteristici
de relief si de clim fac localitatea dependenta de aportul de produse din alte regiuni, in special
cereale si legume. Din punctul de vedere al procesului ruralizdrii, se constati o de popularizare
rezultatd din miscarea migratorie a populatiei inspre zonele urbane, pentru ca populatia lipsits de
resurse este nevoitd si evadeze spre zonele centrale ale judetului, n spetd spre mediul urban.
In asemenea conditii, pregatirea tinerilor pentru profesii legate de ocrotirea mediului,
agroturism, conservarea patrimoniului incepe si se justifice. (...)
Tehnologic
a) Cultura si comunicatii:

biblioteca comunala: functioneaza cu program normal fiind dotata cu biblionet si peste 2740
volume.

abonamente radio: 922 (100 %);

abonamente TV — cablu TV: 460 :

unitati PTTR: 2

abonamente telefonie fixa: 10 :

calculatoare: 70 %;

internet: prin RDS sau retele mobile- 89 %:;

nu exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara;
Contextul tehnologic (T). Se constata pe plan mondial o trecere de la societitile

Contextul ecologic (E). Aproximativ 225 de milioane de euro aloca UE pentru
agricultura ecologica in perioada 2016-2020. Specialistii din domeniu spun ca judetul nu s-ar

preta neaparat la agricultura ecologica, ci la ferme de animale in care cresterea si productia sa se
faca ecologic. Producatorii spun insd ca investitiile intr-o ferma ecologica sunt cu 40% mai mari,
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pentru ca asemenea ferme sunt integrate si ca ar trebui sa existe initiative de creare a unei piete
bio si pe plan local, pentru ci nu intotdeauna reusescsa exporte productia.

Ecologicul

Insuficienta cosurilor de gunoi stradale, a gropii ecologice de gunoi, a centrelor de colectare a
materialelor reciclabile pericliteazi sinatatea lumii vii si afecteaza esteticul scolii si al localitatii.

Se promoveaza la nivel local tot mai mult agricultura ecologici, datoritd beneficiilor financiare
mai mari pe care le aduce acest tip de agriculturd. Prevederile privind etichetarea produselor
obtinute din agricultura ecologica sunt foarte precise si au in vedere oferirea increderii depline a
consumatorilor in produsele ecologice, ca produse obtinute si certificate in conformitate cu reguli
stricte de productie, procesare, inspectie si certificare.

Personalul si conducerea scolii noastre este de parere cd, in ciuda dificultatilor de moment,
educatia ecologici va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceea derulim proiecte ecologice in
cadrul unor programe din calendarul M.E.N. s ISJ sau in colaborare cu ONG-uri cu preocupari
ecologice, printr-o echipi de elevi si cadre didactice preocuparea acestei echipe intré si ingrijirea
spatiului verde si a zonelor limitrofe scolii. Deseurile menajere rezultate se depoziteaza
corespunzator, iar materialele reciclabile rezultate in urma desfasurarii activitatilor scolare se
colecteaza in recipiente anume destinate (hértie, materiale plastice) urmand a fi predate periodic
la centrele de colectare.

1.4. Analiza de nevoi

4. O analizi sintetici a stirii invitimantului din scoala noastr asa cum reiese din analiza
Swoot, respectiv analiza PEST(E) scoate in evidentd urmatoarele nevoi:

dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice;

diferentierea si personalizarea curriculumului, mai ales in scopul obtinerii de performante

motivante si a dezvoltirii creativitatii;

identificarea elementelor de buna practicd prin cresterea transparentei actului didactic;

evaluarea rezultatelor invagirii in cadrul CEAC prin revizuire reciproci generalizati si devina

criteriu de evaluare a prestatiei didactice;

innoirea bazei materiale prin achizitionarea de carte scolars, material didactic, echipament de

training;

eficientizarea consilierii psihologice si educationale a parintilor;

sprijinirea mai accentuati a elevilor cu dificultati la invatatura, programe adaptate pt elevii cu

CES;

promovarea imaginii scolii si prin respectarea legislatiei in vigoare(introducerea uniformei);

aplicarea unui sistem de evaluare internd mai riguros ;

amenajarea unei biblioteci cu o sali de lecturd adecvati , a unui cabinet multimedia;

mansardarea corpului de clidire B pentru extinderea spatiului scolar in vederea imbunatatirii

conditiilor: sili de clasi spatioase, cabinet multimedia, grupuri sanitare interioare, sali de

festivitati; (termen de finalizare octombrie 2019)

extinderea si reabilitarea corpului A de cladire (Proiect PNDL termen de finalizare 2020)

dotarea laboratoarelor, cabinetelor;

modernizarea cadrului ambiental, sdli de clasa, holuri s

schimburi de experienta intre scoli :

vizite In unitati economice in vederea dezvoltarii spiritului antreprenorial ;

elaborarea unor proiecte cu finantare europeani din fondurile structurale grant-uri.

1.5. Oferta scolii (Prognoza)

Oferta scolii:
continuitatea in educatie
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pentru copiii proveniti din gradinitele scolii;
pentru copiii proveniti de la structuri;

cadre didactice profesioniste

ghid de bune practici al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rosia

gama largd de activitati scolare si extrascolare care valorifici talentele si interesele
specifice fiecarui elev

mediu educational prietenos si sigur

asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si
adecvatd a acesteia

performante 1n activitatea scolara
premii, mentiuni la fazele judetene ale olimpiadelor si concursurilor organizate pe discipline
(matematica, l. romana, ed. fizici);
procent foarte bun de promovabilitate;
rezultate bune la admiterea absolventilor nostri in licee:
sansa implicarii elevilor in concursuri, a participarii la simpozioane avizate de M.E.N. la nivel
judetean, national;
»ycoala parintilor” — programe cu périntii
gamd diversificatd de discipline optionale centrate pe nevoile actuale ale elevilor

proiecte, parteneriate

laboratoare de biologie, fizica, chimie, informatici

cercuri scolare - medii propice dezvoltdrii creativitatii

revista scolii

teren sintetic

biblioteca

2. Strategia
2.1. IzZiunea st misiunea unitatii scolare

Viziunea scolii:
Elementele viziunii scolii:

Elementele viziunii scolii:

1. De lungd duratd

o Crestere (institutionala, structurals).
2. De duratd medie

e Resursele financiare

e Infrastructura

e Imaginea/pozitia in comunitate
3. De scurtd duratd

e Programe si activitati.

e Resurse umane.

Viziunea cuprinde discordanfa dintre aspiratiile organizatiei si posibilititile ei — adica

atuurile si provocdrile organizafiei. Ea trebuie si devind un ghid de actiune — infelegerea
directiei de actiune si a consecingelor.

VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE SINTETIZATA SUB SLOGANUL:
“Un absolvent educat si instruit, flexibil si adaptabil la cerintele societitii actuale!”
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Scoala Rosia incurajeazd elevii in descoperirea tainelor cunoasterii, stimuleazi
creativitatea, competitia si performanta, crednd astfel un cadru propice dezvoltarii competentelor
necesare pentru a se adapta cu succes ceringelor societatii actuale, cadru sustinut de valorile pe
care Scoala Gimnaziald nr. 1 Rosia si le propune si le promoveze.

Astfel, ne propunem sa promovam in primul rand:

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventi obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

Colaborarea — a coopera eficient in vederea atingerii obiectivelor propuse;

Inventivitatea — a crea cadrul optim manifestarii creativitatii si inventivititii;

Performanta — a munci asiduu in vederea obtinerii unor rezultate deosebite.

De asemenea ne propunem si promovam: integritatea, bunatatea, perseverenta, respectul
si autodisciplind.

In viziunea scolii noastre, procesul instructiv-educativ trebuie si satisfacd cerintele
invataméntului modern european, sa ofere clientilor nostri servicii educationale de calitate, care
sa atingd indicatorii si standardele de referinta impuse de normele calitaii. Ne propunem ca prin
calitatea serviciilor, sd satisfacem increderea publica si sd ne afirmim ca oferta publica viabila,
sa contribuim la dezvoltarea personala a clientilor nostri prin formarea capacititilor cognitive si
prin insusirea de cétre acestia a valorilor civice, morale si estetice.

In acest sens, cadrele didactice de la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rosia au obligatia morala si
profesionala si isi organizeze lectiile si activitatile extragcolare in asa fel incét si formeze elevii
sa fie in stare:

- sd-si cunoasca propria valoare;

- sd Incerce sa se autodepiseasca;

- sd gandeascd independent;

- sa-si rezolve singuri problemele;

- sd-si planifice sarcini si sa le indeplineasci;

- sd invete sd se protejeze singuri;

- s& comunice in mod eficient cu ceilalti.

Misiunea scolii:

Scoala noastrd are portile deschise tuturor celor care vor si cunoascd, si invete, sa
inteleaga, sa se formeze si sa se implineasca, oferind sanse egale, prin servicii educationale de
calitate.

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalititii umane si este:

Identificarea si dezvoltarea calitétilor / aptitudinilor fiecdrui elev in vederea
desdvdrsirii personalitétii pentru o integrare optimd intr-o societate dinamicd

2.2.  Scopurile/tintele strategice

Tinand cont de oportunititile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind
receptivi la schimbrile socio-economice contemporane si ca rezultat al misiunii scolii, viziunii
manageriale si analizei diagnostic, echipa de elaborare a planului de dezvoltare a Scolii
Gimnaziale nr. 1 Rosia a stabilit urmatoarele scopuri/tinte strategice:

T1. Dezvoltarea bazei materiale a scolii cu scopul promovirii unui Invdtimant
modern, de calitate.
T2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ.
T3. Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii mediului
scolar, care sd promoveze calitatea actului instructiv-educativ din unitate;
T4. Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea pdrintilor, consultarea

elevilor si colaborarea cu factori educativi locali si regionali.

T5. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de gcoald a unui sistem flexibil de circulafie a informatiei si deschiderii spre
colaborarea cu partenerii educationali




2.3. Optiunile strategice(actiuni, roluri, responsabilititi)

Tintal:

Dezvoltarea scolii si promovarea ima

parteneriate locale, nationale si europene

ginii prin derularea de proiecte si

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabilitit
i

Obs.

Optiunea
curriculara

- Adaptarea cadrului legislativ in scopul
favorizarii atragerii de fonduri

- elaborarea si reactualizarea procedurilor
de la nivelul unitatii privind achizitionarea
bunurilor materiale

- orientarea actuald impune translarea
interesului unitatii noastre spre o culturi a
proiectelor

2019-
2023

Director
Cadre didactice

Optiunea
financiara

- identificarea unor noi surse de finantare:
fonduri rambursabile si nerambursabile de
la diversi agenti economici prin donatii si
sponsorizari

- utilizarea rational3 a resurselor materiale
in scopul dezvoltarii bazei materiale

- inainarea cererilor de finantare spre
autoritdtile locale si nationale

2019-
2023

Director
Cadre didactice
Contabil

Optiunea
Resurse
umane

e Informarea cadrelor didactice cu
privire la oportunititile proiectelor cu
finantare externa.

e Responsabilizarea cadrelor didactice
si implicarea lor in derularea unor proiecte
in cadrul scolii.

- responsabilizarea cadrelor didactice din
unitate pentru atragerea de donatii si
sponsorizari prin parteneriate economice
- implicarea beneficiarilor indirecti in
imbunététirea bazei materiale a unitatii

2019-
2023

Director

Cadre didactice
Compartiment
Didactic auxiliar

Optiunea
Relatia cu
comunitate
a

e Realizarea unor parteneriate cu
institutii implicate in derularea unor
proiecte in vederea obtinerii unor
schimburi de experient.

- realizarea de protocoale de parteneriat cu
institutii publice cu scopul de a dezvolta
baza materiald a unittii scolare

- identificarea de parteneri in randul
comunitdtii locale pentru realizarea unor
proiecte de dotare a unititii.

2019-
2023

Director

Cadre didactice
Comitetul
Reprezentativ al
Périntilor
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Tinta: 2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv — educativ.

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabilitat
i

Obs.

Optiunea
curriculara

e Asigurarea unui climat de munca
favorabil pentru elevi, personal didactic si
nedidactic prin Imbunatétirea comunicarii.

e Dezvoltarea, In cadrul CDS, a unor
optionale pe diverse teme.

e Distribuirea corecti a elevilor pe clase,
asigurarea cu manuale si rechizite, orar
judicios

e Diferentierea invatirii prin programe
cu grade treptate de dificultate si prin
procedee didactice adecvate

e Programe scolare de calitate, periodic
revazute si imbunatatite; un climat scolar
tonifiant, stimulator

e Proiectarea unor actiuni de orientare
scolar-profesionald adecvate, care si se
desfdsoare pe tot parcursul scolarititii, dar
mai ales la sfarsit de cicluri si la trecerea in
viata activa.

2019-
2024

Director

Cadre didactice

Optiunea
financiara

e Identificarea de agenti economici care
sa contribuie la finantarea actiunilor din
cadrul scolii.

e Popularizarea rezultatelor obtinute in
cadrul activitatilor educative scolare si
extrascolare.

e  Sprijinirea scolii, care trebuie sa
asigure resurse materiale si umane
corespunzatoare unui invatamant de
calitate:

e  Dotare cu laboratoare si
echipamente moderne;

2019-
2024

Director
Cadre didactice
Contabil

Optiunea

Resurse
umane

° Stabilirea  unui  program  de
activitate echilibrat fard suprasolicitari sau
eforturi in salt, cu sarcini repartizate in
functie de posibilitatile elevului, cu
intdrirea  succesului  si  diminuarea
insuccesului.

° Aplicarea  strategiilor  didactice
moderne, stabilirea unor relatii optime
intre activitatea de predare si cea de
invdtare, prin care si se urméireasci
declansarea  mecanismelor  invitarii,
potrivit particularitatilor de varsti si

2019-
2024

Director

Cadre didactice

Compartiment
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individuale ale elevilor si a conditiilor
concrete in care are loc invitarea.

° Cadre didactice calificate  si
motivate in activitatea lor;.

° Participarea elevilor la activititi
extragcolare si implicarea lor in diferite
proiecte educationale,

o Cunoasterea si incurajarea elevului
prin antrenarea in activititi, care-1
intereseaza si prin care se poate valorifica

e Organizarea instruirii in  clase
eterogene prin atribuirea de sarcini
didactice cu grade de dificultate diferite,
prin  folosirea  fiselor de  munca
independenta

Activit

e atea psihopedagogicd de orientare
scolard si profesionald pentru examinarea
corectd a optiunilor

e claborarea si administrarea unor
sarcini diferentiate, in functie de ritmul si
posibilitatile de asimilare ale celui care
invata

e Elaborarea unor Planuri de
interventie personalizate unde este cazul.

Didactic auxiliar

Director

Cadre didactice

Compartiment

Didactic auxiliar

Optiunea

Relatia cu
comunitate
a

o Intensificarea colaborarii scolii cu
familia, pentru rezolvarea situatiilor
tensionate din familie,

° Cunoagterea  reciprocd  parinti-
educatori, pentru realizarea unei cooperari
reale scoala — familie,

e  Implicarea si stimularea
motivationald a pdrintilor in rezolvarea
problemelor de citre copii

o Stabilirea unor relatii stranse de
parteneriat intre scoali si familie, deoarece
pentru multi elevi factorii esecului scolar
se situeazd in familie, si nu in cadrul
contextului scolar.

e Participarea directa a pdarintilor in
programele si manifestirile culturale
derulate in scoala.

2019-
2024

Director
Cadre didactice

Comitetul
Reprezentativ al
Périntilor

21




Tinta:3 . Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii mediului
scolar, care sid promoveze calitatea actului instructiv-educativ din unitate

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabilitit
i

Obs.

Optiunea
curriculari

e Evaluarea ofertei educationale si a
performantelor obtinute pe baza criteriilor
de evaluare stabilite prin proiectul de
curriculum / in urma inspectiilor / evaluirii
externe

o Evaluarea gradului de implicare a
profesorilor pentru proiectarea unui demers
didactic de calitate

e  Evaluarea calititii demersului
didactic prin asistente la ore.

° Monitorizarea ofertei
CDS/respectarea procedurii elaborate

e  Asigurarea organizarii si
desfasurarii in bune conditii a examenelor
de simulare EN.

2019-
2024

Director

Cadre didactice

Optiunea
financiara

° Intocmirea documentelor legale
privind managementul financiar

° Evaluarea utilizirii fondului
extrabugetar.

2019-
2024

Director
Cadre didactice
Contabil

Optiunea

Resurse
umane

Evaluarea personalului didactic prin:

° asistente la ore;

° realizarea planificarilor in
concordantd cu cerintele programelor
scolare ;

o urmdrirea parcurgerii ritmice a
programelor scolare;

° respectarea legislatiei: nr. note,
tipuri, forme de evaluare, ritmicitatea
notarii;

o analiza  activititii  comisiilor
metodice in Consiliul profesoral /de
administratie

° evaluarea anuala a
personalului/reactualizarea fisei de
evaluare

Evaluarea personalului didactic auxiliar si
nedidactic:

° intocmirea corectd si in termen a
situatiilor, ~ documentelor, rapoartelor
tematice curente si speciale solicitate de
ISJ, CCD, autoritatile locale, etc

° arhivarea si pastrarea
documentelor oficiale

° calitatea activitaii desfisurate

° relatii. ~ de  colaborare  intre

2014-
2019

Director
Cadre didactice
Compartiment

Didactic auxiliar
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compartimente
o evaluarea anuald/reactualizarea si
operationalizarea fisei de evaluare

Optiunea

Relatia cu
comunitate
a

° Monitorizare-evaluare ~ programe
achizitii, reparatii, intretinere.
e Sensibilizarea  comunitatii  locale

privind problemele scolii.

e Participarea directd a parintilor in
programele si manifestarile culturale
derulate in scoala.

2019-
2024

Director
Cadre didactice

Comitetul
Reprezentativ al
Périntilor

T4. Crearea unui parteneriat educativ eficient prin
elevilor si colaborarea

cu factori educativi locali si regionali.

atragerea parintilor, consultarea

Parteneriatele dintre scoli, familii si

Directii Actiuni propuse Termen | Responsabilitit | Obs.
strategice i
Optiunea - Sustinerea Scolii in ofertarea unor 2019- Director
curriculard | proiecte si programe educationale cu 2023 o
sprijinul comunitatii Cadre didactice
Optiunea - identificarea unor noi surse de finantare: | 2019- Director
financiard | fonduri rambursabile si nerambursabile de | 2023 L
la diversi agenti economici prin donatii si Cadre didactice
sponsorizari )
H Contabil
- utilizarea rationald a resurselor materiale
in scopul dezvoltarii relatiei scolii cu
partenerii educationali
- realizarea de proiecte/ parteneriate cu
factorii educativi locali si regionali
Optiunea e Responsabilizarea cadrelor didactice Director
pentru promovarea imaginii scolii. o
Resurse e Informarea cadrelor didactice cu Cadre didactice
umane privire la oportunitatile proiectelor si :
parteneriatelor Compartiment
e Motivarea cadrelor didactice, a — -
elevilor dar si a parintilor pentru 2015 Didactic auxiliar
part1c1parea In  proiecte §1  programe | 5(n3 Elevi
educationale
Optiunea Promovarea In comunitate a unor modele 2019- Director
. de bune practici existente in scoala,cu o
Relatia cu | privire la dezvoltarea de proiecte si 2023 Cadre didactice
comunitate | programe educationale _
a Comitetul
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comunitate pot ajuta profesorii in munca
lor;

perfectiona abilitatile scolare ale elevilor;
imbunatafi programele de studiu si
climatul scolar; imbunatati abilitatile
educationale ale parintilor; dezvolta
abilitatile de lideri ale parintilor pot
conecta familiile cu membrii scolii si ai
comunitatii; stimula serviciul comunitatii
in folosul scolilor; oferi servicii si suport
familiilor si crea un mediu mai sigur in
scoli.

Reprezentativ al

Parintilor

TS. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si deschiderii spre
colaborarea cu partenerii educationali

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabilitat
i

Obs.

Optiunea
curriculari

-Cultivarea unui sistem de valori si a eticii
manageriale bazate pe transparenta,
comunicare si intelegere, in care atributiile
si responsabilitétile s fie cunoscute si

respectate la fiecare nivel: al conducerii, pe

arii curriculare, pe domenii de probleme,
pe discipline, pe clase;

e - Proiectarea activitatilor
manageriale pe baza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitdtii in educatie;

e Consiliere, control, monitorizare,
evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri

e Aplicarea programelor nationale,
popularizarea legislatiei scolare in randul
elevilor, périntilor si al cadrelor didactice;

e Proiectarea activitatii educative la
nivelul claselor respectand programa
pentru consiliere si alte documente in
domeniu

2019-
2023

Director

Cadre didactice

Optiunea
financiara

e Luarea deciziilor referitoare la
necesarul resurselor financiare prin
consultarea organismelor de lucru

Gestionarea corecta si eficients a
resurselor materiale

e Realizarea unei baze de date cu

2019-
2023

Director
Cadre didactice
Contabil
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elevii ai caror parinti sunt plecati in
strainatate

e Construirea unei baze de date
referitoare la persoane si servicii de contact
pentru sprijinirea activitatilor scolii

Optiunea

Resurse
umane

e Participarea echipei manageriale, a
sefilor de catedri la cursuri de
management educational;

e Delegarea responsabilitatilor in
cadrul echipei manageriale avandu-se in
vedere criteriile de competenta
profesionald si manageriald, precum si
principiul lucrului in echipa

e Distribuirea de responsabilitati
tuturor cadrelor didactice, in vederea
valorificérii potentialului individual prin
consultare si implicare;

e Evaluarea performantelor cadrelor
didactice pe baza indicatorilor de
performanta

e Vizite efectuate la domiciliul
elevilor de cétre diriginti si Invititori
pentru a cunoaste indeaproape mediul in
care acestia tréiesc si colaborarea cu
profesorii clasei pentru ca acestia sa
cunoasca problemele elevilor

e Consilierea elevilor de catre
profesori sau diriginti care trebuie si fie in
legdtura atat cu familia elevului, cat si cu
invatatorul

2019-
2023

Director
Cadre didactice
Compartiment

Didactic auxiliar

Optiunea

Relatia cu
comunitate
a

o Crearea conditiilor pentru
dezvoltarea unei culturi organizationale
orientatd spre performanti

° Asigurarea securitatii elevilor si a
activitdtilor instructiv — educative

° Colaborarea cu manageri din alte
institutii.

° Actualizarea site-ului scolii de unde
cei interesati pot afla intreaga noastra
oferta educationala

o Colaborarea in vederea rezolvarii
situatiilor problematice ale scolii cu
reprezentantii autoritétii locale (Primarie,
Prefectura, Politie)

2019-
2023

Director
Cadre didactice

Comitetul
Reprezentativ al
Périntilor,
Parteneri

2.4. Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu, lung)

Obtinerea unui numar dublu de premii la olimpiade si concursuri

responsabilizarea cadrelor didactice pentru promovarea imaginii scolii;
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3. Implentarea strategiei

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala a fost dezbatut in Consiliul Profesoral si aprobat in
Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare institutionald pe perioada 2019-2024 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planul managerial anual si
planurile manageriale semestriale.

3.1.Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare a implementirii PDI
Monitorizare. Evaluare

[ graficul asistentelor la ore / monitorizarea activititilor din unitatea de
invatamant;

0 fise tip de asistente;

O fise de apreciere;

U rapoarte si procese verbale;

[ rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului
de administratie;

[ existenta si aplicarea procedurilor scolii;

U rapoarte de evaluare internd a calitatii;

[ baza de date a unitatii;

[J planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

[ portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale
directorilor;

[ chestionare;

0 interevaludri;

[ interviuri de evaluare;

U rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala

Evaluarea implementirii Planului de dezvoltare institutionali

U autoevaluarea anuali, efectuata in baza planurilor operationale anuale de
activitate, rezultatele fiind incluse in raportul anual;

annualluarea finali, realizati in ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse n raportul de evaluare finali;

26




