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RAPORT ARGUMENTATIV DE ACTIVITATE MANAGERIALA

AN SCOLAR 2018/2019
Unitatea de competentii: Proiectarea strategiei de coordonare a directiilor de dezvoltare a unititii de invatimant 16p
Nr. | Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in Argumente
crt evaluare
1. Asiguri corelarea obiectivelor | 1.1 Stabilirea obiectivelor cuprinse in Documentele manageriale sunt realizate respectand
unititii de invitimant cu cele | documentele manageriale strategice si . e 1A e A ..
axe - . : " specificul unitatii de invatamant, ca parte a strategiei
stabilite la nivel local si operationale prin consultare/colaborare cu
national autoritatile publice locale, cu consultarea | educationale nationale si judetene, respectand
partenerilor sociali, In conformitate cu . . e e
i I procedurile de aprobare in consiliul de administratie si
specificul unitatii de Invatdmant, ca parte =N
integranta a strategiei educationale la cu consultarea si implicarea autoritatilor locale si a
nivelul inspectoratului scolar si a . . . e
2 T & . comitetului reprezentativ al parintilor.
programului de guvernare In vigoare;
evaluarea riscurilor ce pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei
1.2. Validarea obiectivelor la nivelul S-a asigurat in permanenta transparenta deciziilor si
Consiliului de administratie si asigurarea | asumarea obiectivelor propuse in documentele
asumarii acestora de personalul unititii de | manageriale de cdtre C.A precum si intreg personalul
invatamant unitaii
2. Asiguria managementul 2.1 Elaborarea si /sau revizuirea metodelor | Lista de proceduri a fost permanent Imbunéttita prin
strategic si operational al si procedurilor consemnate In elaborarea/revizuirea procedurilor.
unititii de invitimaint si este | documentele manageriale In concordanta
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direct responsabil de calitatea
educatiei furnizate de unitatea
de inviitimant

cu pr..cipiile unui management eficient:

2.2. Elaborarea si/sau revizuirea
procedurilor de monitorizare si
autoevaluare a activitatii unitatii de
invatamant

Exista la nivelul unitatii proceduri pentru evaluarea
institutionala si s-au luat masurile necesare
implementarii acestora.

Existd documente de evaluare si analiza la nivelul C.a ,
C.P si comisiilor metodice .

Comisia Internid de Evaluare Continué a functionat
prin decizia directorului unitatii in cf. cu Legea
Calitatii

La nivelul comisiei CEAC au fost elaborate si sunt
aplicate proceduri pentru asigurarea calitatii.

La nivelul unitatii, pe comisii, s-a realizat analiza
SWOT care a stat la baza Intocmirii unor planuri de
imbunatatire a activitatii.

Au fost incarcate pe platforma ARACIP si actualizate
documentele soicitate iar raportul RAEI a fost Intocmit
in termen .

A evaluat oferta educationald pe baza indicatorilor de
performanta stabiliti prin proiectul de curriculum sau
prin proiectele de dezvoltare realizate In urma
diferitelor forme de inspectie Curriculumul la nivel
local pentru elevi a fost intocmit in functie de
necesitatile acestora.

2.3. Stabilirea obiectivelor, activitétilor,
responsabilitatilor si termenelor de
realizare in PDI si in programele de
dezvoltare a sistemelor de control
managerial, in acord cu codul de control
intern

Am emis decizii si note de serviciu (inregistrate in
Registrul de decizii si note de serviciu ); am Intocmit
adrese care sa ajute buna desfasurare a activitatii din
scoala(dosarul cu adrese); am reorganizat catedrele
metodice cu respectarea Regulamentului de Organizare
si Functionare a Unitatilor de Invatamént

Propune in consiliul de
administratie, spre aprobare
proiectul de buget corelat cu
domeniile de activitate ale
P.D.I.

3.1.Proiectarea bugetului unitatii de
invatamant , corelat cu domeniile de
activitate si ale P.D.I., precum si
asigurarea aprobarii in C.A.

Proiectul de buget al unittii a fost Intocmit in
cncordanta cu tintele strategice propuse in PDI, tindnd
seama de noutdtile legislative respectiv Legea 98/2016
privind achizitiile publice, si a fost avizat in C.A.




3.2. kealizarea listei de priorititi a
cheltuielilor corespunzitoare etapei , pe
principiile necesitatii si oportunitatii si
aprobarea in C.A. in conformitate cu
prevederile legale

Pe baza referatelor de necesitate intocmite de fiecare
departament s-a intocmit Planul de achizitii publice
respectandu-se principiile necesitétii si oportunitatii.

4. Propune inspectoratului 4.1 Fundamentarea planului de scolarizare
scolar, spre aprobare, pe analiza de nevoi realizatd la nivelul
proiectul planului de unitatii/zonei si pe prevederile PRAI si Planul de scolarizare a fost elaborat pe baza analizei de
scolarizare, avizat in consiliul | PLAI : " : _—r . ..
’ o ; nevoi, respectind particularitatile specifice zonei si
de administratie = . : * ?
: 4.2. Elaborarea proiectului planului de .
) ) et documentele de referinta.
scolarizare la nivelul unitatii de
invatamant El a fost dezbatut in cadrul consiliului profesoral si
- S—— aprobat in consiliul de administratie si avizat de cétre
4.3. Supunerea spre avizare consiliului de )
administratie a proiectului planului de ISJ Bihor.
scolarizare la nivelul unitatii de
invatdmant
5. Elaboreaza proiectul de 5.1. Intocmirea proiectului de incadrare Proiectul de incadrare a unitétii a fost intocmit avand

incadrare cu personalul
didactic de predare, precum
si schema de personal didactic
auxiliar si nedidactic si le
supune spre aprobare
consiliului de administratie

—_** A

5.2. Asigurarea aprobdrii in C.A. a
proiectului de incadrare

la baza Incadrarea cost/elev si specificul geografic in
care 1si deruleaza activitatea unitatea de Invatdmant.
Majoritatea personalului este titular aproximativ 85%
si 45% cu gradul 1. Proiectul de incadrare a fost avizat

in sedinta C.A.




Organizarea activititilor unitatii oc invatamant 14p

2.

Nr. | Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in Argumente

crt evaluare

1. Intocmeste conform legii, fisele | 1.1 Elaborarea fiselor de post ale S-a elaborat fisa postului pentru fiecare categorie de

osturilor pentru personalul din iatilor 1 i ibutii . y ; . A
p bordi P p msmm_mr._o.w 1 oo:mog:mﬁ oc.mﬁ_w&:_o personal din scoals, fisele cadru fiind personalizate in
SHbuIdIIE postului si cu organigrama unitatii de pr e P
invatamant.Existenta fisei postului pentru netle e sarelnlls aitibutte
fiecare categorie de personal si pentru
fiecare functie.
1.2.Repartizarea concretd a sarcinilor, Sarcinile de serviciu au fost atribuite conform
ﬁo\SS.ﬁ mﬁ@&:._oﬂ ooaﬁma_aws@oﬁ m_ legislatiei in vigoare si cuprinse in fisa postului pentru
posturilor. Realizarea Incadrérii corecte pe . . ) ) ) ]
post a cadrelor didactie si a personalului iecare compartiment din unitate. Fisa postului a fost
didactic auxilir si a personalului nedidactic | aprobatd in C.A. si prezentatd in C.P.
1.3. Realizarea incadrarii corecte pe post a | Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic din
ON.&REH a&mo.:ow staa ﬁoamosw_:_c_. | cadrul unititii a fost incadrat cu respectarea legislatiei
didactic auxilir si a personalului nedidactic |
in vigoare.
2 Rispunde de selectia, 2.1.Selectarea personalului in concordanta

angajarea si incetarea
raporturilor de munca ale
personalului din unitate,
precum si de selectia
personalului nedidactic

cu legislatia in vigoare
2.2.Incadrarea / angajarea personalului in
concordanti cu legislatia in vigoare

2.3. Incadrarea in normativul de personal
didactic si nedidactic

S-au incheiat contractele de munca cu personalul

didactic si nedidactic, s-a facut normarea conform




2.4. lucheierea contractelor de munca cu
personalul didactic si nedidactic, conform
prevederilor legale in vigoare

normelor stabilite de 1.S.J. Bihor

msanw_mbwm:w atributiile
prevazute de actele normative
in vigoare privind mobilitatea
personalului didactic

3.1.Gestionarea etapelor de mobilitate a
personalului didactic in conformitate cu
prevederile Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de

predare din invatamantul preuniversitar

Au fost respectate etapele de mobilitate a personalului
didactic In conformitate cu prevederile Metodologiei,
si s-a respectat termenele privind raportarea situatiilor
posturilor 1n diverse etape ale mobilitatii

Coordoneaza procesul de
obtinere a autorizatiilor si
avizelorlegale necesare
functiondrii unitatii de
invitimant

4.1. Asigurarea obtinerii autorizatiilor si
avizelor legale necesare functionarii
unitdtii de invatamant

S-au facut demersuri in vederea realizarii de
modernizare si reabilitare a cladirilor unitatilor de
invatdmant pentru ca acestea sd poati indeplini
conditiile necesare autorizarii.

e  Existd autorizatie sanitara pentru:

e  Scoala Primara Nr.2 Ponita, GPN nr. 3 Ponita

e Scoala Primara Nr. 1 Lazuri si GPN nr. 2 Lazuri

e  Scoala Primara Nr.3 Tarina, si GPN nr..4 Tarina

e Existd autorizatie PSI etc., conform prevederilor

legii cladirile fiind construite Tnainte de 1997

e S-a organizat activitatea de SSM conform legii

S-a organizat activitatea PSI si SSM conform legii.

Incheierea de contracte cu
agentii economici, ONG si alte
organizatii privind derularea
proiectelor

5.1. Existenta contractelor Incheiate si
derulate cu agentii economici, ONG si alte
organizatii privind derularea proiectelor

In derularea unor proiecte am incheiat parteneriate cu
agenti economici si ONG-uri

Lanseaza proiecte de
parteneriat cu unitati de
invitimant similare din U.E.
sau din alte zone

6.1. Implicarea unitétii de Invatdmant in
proiecte de parteneriat cu unitati de
invatamant similare din Uniunea
Europeani sau din alte zone:

In anul scolar 2018-2019 am avut parteneriate
incheiate cu peste 35 de institutii similare in vederea
deruldrii unor proiecte/activititi comune, precum si cu
diferite organizatii. S-a mentinut colaborarea cu
institutiile locale Toate au avut ca si scop oferirea
elevilor unor posibilitati de dezvoltare, de descoperire
a unor talente, de punere in practici a cunostintelor
dobandite in cadrul procesului instructiv educativ.




3. Conducerea /coordonarea activititu unititii de invitdmant 16p

Nr. | Atributii evaluate Criterii de performanta utilizate in Argumente

crt evaluare

1. Implementeazi planul 1.1 Implementea planului managerial prin | Am orientat intreaga activitate, demersul didactic si
managerial al unititii de alocarea resurselor umane, materiale educational avand ca si obiectiv atingerea tintelor
inviitimant financiare planificate strategice din PDS transpuse in Planul Managerial si

Planul Operational
1.2. Respectarea termenelor stabilite prin | Termenele stabilite in Planul Managerial au fost
planul managerial respectate in masura existentei resurelor.

2 Stabileste prin decizie 2.1.Constituirea si emiterea deciziilor de | Am emis decizii si note de serviciu (inregistrate in
componenta catedrelor si constituire a comisiilor si grupurilor de Registrul de decizii si note de serviciu ); am intocmit
comisiilor din cadrul unitatii lucru la nivelul unitatii de Invatdmant: adrese care si ajute buna desfasurare a activitatii din
de invitimant, numeste cadre didactice, personal nedidactic, scoald(dosarul cu adrese); am reorganizat catedrele
coordonatorii structurilor parinti, elevi, in baza hotérérii C.A. metodice cu respectarea Regulamentului de Organizare
care apartin de unitatea de 2.2 Emiterea deciziei de constituire a si Functionare a Unitatilor de Invatamant, modificat
invitimant in baza hotiririi | SCIM prin respectarea standardelor de prin OMEN 3027 din 08.01.2018
consiliului de administratie calitate

2.3. Desemnarea coordonatorilor

structurilor cu personalitate juridica in Prin decizia directorului in cadrul unitatii functioneaza

baza hotérarii C.A. comisia SCIM functionarea si implementarea la
nivelul unitatii fiind reglementata prin Ordinul nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice.

3 Propune consiliului de 3.1.Propune spre aprobare consiliului de ROFUI si Regulamentele comisiilor au fost aprobate
administratie, spre aprobare | administratie ROFUI si Regulamentul de catre C.A.

Regulamentul de organizare si | Intern
functionare al unititii de
invitimint
4 Prezintia anual un raport al 4.1. Propune spre aprobare consiliului de In C.A. a fost aprobat raportul privind calitatea

e s A .

calitiitii educatiei In unitatea

administratie raportul privind calitatea

educatiei din unitatea de Invatamant
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de invitamant

educauei

Elaboreaza instrumente
interne de lucru, utilizate in
activitatea de
indrumare,control si evaluare

5.1. Activitatea de indrumare, control si
evaluare a activitatilor se bazeaza pe
utilizarea unor instrumente interne de
lucru

In activitatea de indrumare control si monitorizare s-au
utilizat instrumente interne de lucru fisd de
monitorizare, grafic de monitorizare etc.

Asiguri prin sefii catedrelor si
responsabilii comisiilor
metodice, aplicarea planului
de inviitimint, a programelor
scolare si a metodologiei
privind evaluarea rezultatelor

scolare

6.1. Procurarea documentelor curriculare
si a bazei logistice necesare

S-au depus eforturi pentru asigurarea bazei logistice
necesare functiondrii &n bune conditii a procesului
instructiv educativ

6.2. Verificarea aplicarii planurilor cadru
de invatamant

Toate nivelurile de invatdmant care functioneaza in
unitate aplica planurile cadru in vigoare,

6.3. Verificarea si avizarea planificérilor
calendaristice ale cadrelor didactice si ale
comisiilor mmetodice

Planificarile calendaristice au fost verificate si avizate
de catre sefii de comisie metodica si director

6.4. Analizarea rezultatelor scolare ale
elevilor

Rezultatele elevilor au fost analizate si validate
conform procedurii de catre consiliul profesoral, la
nivelul comisiilor metodice s-au stabilit planuri
remediale si grafice de pregitire cu elevii.

Controleazi cu sprijinul
sefilor de catedra/
responsabililor comisiilor
metodice, calitatea procesului
instructiv-educativ, prin
verificarea documentelor, prin
asistente la ore si prin
participdri la diverse activitati
educative extracuriculare si
extrascolare.

in cursul unui an scolar
directorul efectueaza
saptaménal 4 asistente la orele
de curs , astfel incat fiecare
cadru didactic sa fie asistat cel
putin o data pe semestru

7.1.Efectuarea de asistente la ore, cel putin
una pe semestru la fiecare cadru didactic

Monitorizarea realizatd pe parcursul anului a contribuit
la realizarea majoritatii activitatilor planificate, la
termen si conform atributiilor stabilite asa cum reiese
si din rapoartele de activitate.

7.2. Verificarea documentelor scolare ale
cadrelor didactice si ale comisiilor

Periodic am participat la intlnirile comisiilor
metodice si am verificat documentele comisiilor.
Aceste documente se regésesc in dosarul fiecarei
comisii si au fost verificate in cadrul inspectiilor de
citre inspectorul responsabil.

7.3. Participarea la activitati educative
extrascolare

Activitatile educative extracurriculare si extrascolare
au fost monitorizate pe baza unei fise de activitate
fiind analizate prin raportarea rezultatelor la
obiectivele propuse.




IV. Motivarea/antrenarea personalului din subordine:

Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in evaluare IArgumente
crt
Coordoneazi 1.1. Promovarea si salarizarea personalului cu| Salariile au fost intocmite respetand prevederilor
isi i respectarea  prevederilor legale invigoare. o . .
n.oE-mEQ(m salarizare pe P : & & .| legislative cu privire la normele de salarizare, OUG
si aproba trecerea Realizarea procedurilor de evaluare i
personalului salariat promovare a personalului 17/2017,HG1/2017, OUG 20/2016, 63/2011,
al uni€ifide 284/2010 , 153/2017urménd procedurile specifice
invitimant,de lao
gradatie salariala la S-a realizat conform deciziilor interne trecerea in
alta, mn oc:&&:—w . transe de vechime pentru grila de salarizare a
1 prevazutede legislatia
' in personalului la termen.
vigoare
Riaspunde de 2.1. Evaluarea anuald a activitatii personalului| Evaluarea personalului se face pe baza unor
. nitatii de invitdmant pe baza fiselor/procedurilor| . . .
Evaluare a periodica i, i P SeTProce instrumente de evaluare respectand Metodologia de
. . existente, cu respectarea metodologiilor invigoare,
si motivarea A . A ofine : - . R o e S
Tului in conformitate cu atributiile si sarcinile din fisa| evaluare a activitatii personalului didactic si
2. peromE postulut didactic auxiliar, precum si graficul / calendarul
2.2. Preocuparea de motivarea personalului tinand ’ 18
cont de rezultatele evaluarilor: activitatilor de evaluare. OMECTS 6143/2011.
° Wommﬁwmaom wor:mcﬁm 31 oo:w.u:ﬁ:ﬂa U | Criteriile si instrumentele de evaluare au fost
criteriile nationale si locale, a stimulentelor i
materiale si morale stabilite prin lege comunicate cadrelor didactice si personalului
m.g:c person m_:wg:&: ) ) didactic auxiliar, au fost avizate in comisiile
e Stimularea prin mijloace materiale si morale,
a formarii, autoformarii si dezvoltarii metodice, C.P. si C.A.
profesionale.
2.3 Asigurarea cadrului institutional pentru
participarea personalului la procesul decizional
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gradelor didactice,
precum si pentru
acordarea
gradatiilor de merit

3.2. Intocmirea aprecierii pentru cadrele didactice

care solicitd 1inscrierea la concursul pentru

obtinerea gradatiei de merit

Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in evaluare Argumente
crt
prin colectivele si organele de conducere Prin intermediul responsabililor de comisii s-a
colectiva existente: colectivele de catedra, asicurat un mentorat eficient cadrelor didacti
Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral gu orat elicient cadrelor didactice
2.4 Asigurarea conditiilor de perfectionare venite nou in scoald sau debutante.
fesional lului fi ; :
profesiona’d a personaiiiu, contorm Interasistentele au fost un factor motivant.
prevederilor legislatiei In vigoare i
Apreciaza Inspectiile de specialitate desfasurate conform LEN
cawmosu_s._ Q.@mnﬁc m_a 3.1. Participarea la inspectiile de specialitate 1 /2011 art 242 alin (5) , OMECTS 5561/2011 SI
precape gl deustraire entru acordarea gradelor didactice ,
practica, la inspectiile P & OMEN 5397/2013 cu participarea directorului
3, pentru obtinerea unitatii si respectand atributiile ce imi revin

conform actelr normative invocate.

Pentru cadrele didactice care au solicitate inscrierea
la concursul in vederea obtinerii gradatie de merit s-

arespectat OMEN 3952/2019.




V.

Monitorizarea/evaluarea/controlul activititilor din unitatea de invitimant:

Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanta utilizate in evaluare Argumente

crt
Coordoneazi si 1.1.  Colectarea datelor statistice pentru sistemul national de| Baza de date a scolii se regaseste in format letric, dar si pe
Rispunde de colectarea indicatori pentru educatie §i monitorizarea introducerii| Platforme precum: SIIR, EVNAT, ARACIP, etc.
a.mﬂo_oﬂ Wﬂmﬁww.moo_ﬁ%zﬁw - datele in SIIIR, in termenele solicitate. Au fost aplicate prevederile Legii 129/2018 Regulamentul
sistemul national de indicatori . .
pentru educatie, pe care le 1.2. Monitorizarea gestionérii bazelor de date specifice gl wzﬁba.?.oﬁoo:m .&:QQ AWQEUV el (LE)
transmite inspectoratului unitatii de invagimant 2016/679, la nivel de unitate s-a intocmit un acord comun
scolar si raspunde semnat de cétre toti anagajatii unitatii si s-a desemnat o
de introducerea datelor in persoana responsabila.
Sistemul de Informatii . . o
Integratal Invatamantului din Totodata secretarul unitatii a participat la un curs de formare
Ramania(SITTRY In acest sens.
Asigura arhivarea 2.1. Monitorizarea arhivarii si pastréarii documentelor scolare
documentelor oficiale si oficiale, cu respectarea legii Pastrarea documentelor scolare oficiale, se face respectand
scolare, raspunde de termenele legale prevazute in Lgea 16/1996,
intocmirea, eliberarea, 2.2 Monitorizarea, intocmirea, completarea si gestionarea| Legea Educatiei Nationale (L.E.N.) nr. 1/2011, publicata in
reconstituirea, documentelor scolare, cu respectarea legislatiei in vigoare Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 18 din
anularea, 10.01.2011. b. Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetérii,
completarea si Tineretului si Sportului nr. 3753/2011 privind aprobarea unor
gestionareaactelor de studii si masuri tranzitorii n sistemul national de Invatamant, publicat
a documentelor de evidenta in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 104, din
scolard 9.02.2011.

2.
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Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanta utilizate in evaluare Argumente
crt
Realizeaza procedurile 3.1 Asigurd respectarea prevederilor legale in solufionarea
disciplinare si de rezolvare a | \paterilor disciplinare, de rezolvare a petitiilor inregistrate la|, . . . : e o
contestatiilor, conform /Activitatea intregului personal didactic, didactic auxiliar si
o ivelul unititii de invatdmant o . . : .
; prevederilor Legii nr. v ! ! nedidactic s-a situat la un nivel foarte bun si fara abateri
"\ 9372005, i Bom_momz_o. 3 disciplinare n anul scolar 2018-1019.

completdrile ulterioare si a
Legiieductiei nationale nr.
1/2011, cu modificarile si
camnletirile ulterioare . < s - o
Aplica sanctiunile 4.1. Respectarea ROFUIP $i ROFUI in cazul abaterilor lLamiviel elersenala. e eneaz Com s geniay Gombaicrea
Previzute de regulamentul de |disciplinare savarsite de elevi violentei care are ca si obiectiv prevenirea fenomenului de
organizare $i functionare a G W g . g s 3w o

gan 31 tun m 5 indisciplind. Putem spune ci starea de disciplina din scoala
unitatilor de invatdmant :
preuniversitar si de este bund, doar 0,02% au fost implicati in probleme
regu EEo:.E_.E\RB pentru disciplinare.
abaterile disciplinare
savarsitede elevi _
Asiguri aplicarea si 5.1. Asigurarea instruirii personalului privind normele de| In unitate functioneaza o comisie SSM, iar personalul scolii
IESpEATER IGmEloT e S5M articipd periodic la instruiri privind normele SSM, si
sdnitate si securitate in munca |5.2. Asigurarea asistentei sanitare si a conditiilor optime de p pap p > §15€

5. munca, conform normelor de SSM asigura conditiile optime de munca.
A fost depus dosarul la ITM Bihor in vederea obtinerii
autorizatiei SSM.
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asigurarea manualelor scolare
pentru elevii din invatdmantul
obligatoriu, conform
prevederilor legale. Asigura
personalului didactic
conditiile necesare pentru

7.1. Stabilirea, prin decizie, a responsabilului cu manualele
7.2. Identificarea si comunicarea necesarului de manuale cétre
inspectoratul scolar/Ministerul Educatiei Nationale

7.3. Monitorizarea distribuirii manualelor cétre elevi

7.4. Controlarea recuperdrii manualelor la sfarsitul anului
scolar

Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanta utilizate in evaluare Argumente
crt
Monitorizeaza 6.1. Monitorizarea aplicarii planului de dezvoltare personald a| Monitorizarea realizatd pe parcursul anului a contribuit la
Activitatea cadrelor didactice |debutantilor. realizarea majoritatii activitatilor planificate, la termen si
debutante si sprijind 6.2. Consilierea profesionald a cadrelor didactice debutante conform atributiilor stabilite asa cum reiese si din rapoartele
integrareaa cestora in 6.3. Organizarea activititii de mentorat in unitatea de| de activitate. Au fost mentorate cadrele Inscrise la obtinerea
colectivul unitatii de invatamant gradelor si cele debutane cu ajutorul responsabililor de
0. invatamant comisii, de altfel, Comisiile metodice s-au dovedit eficiente,
participand intreg colectivul de cadre didactice la activitatile
tematice propuse, am incurajat munca in echipa care a avut ca
finalitate sustinerea de lectii deschise, prezentéri de referate,
exemple de buni practica facilitdnd schimbul de experienta
Raspunde de Prin decizia directorului in unitate functioneaz o comisie care

raspunde de predarea/preluarea manualelor de catre elevi,
existdnd o evidenta clard a acestora prin procese verbale de
predare / primire.

S-a comunicat in termen necesarul de manuale cétre ISJ
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Nr. [Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in evaluare Argumente
crt
Raspunde de 8.1. Coordonarea comisiei de acordare a burselor scolare:
stabilirea necesarului de e Alocarea burselor si distribuirea alocatiilor de stat In unitate existd o comisie pentru acordarea burselor si a altor
cca.mw mo.o_ma. L m:ow. 3 pentru copii, a abonamentelor gratuite si a celorlalte | forme de ajutor stbilite de lege( rechizite, Euro 200)
facilitati la nivelul unitatii de R G bl -
invatamant, conform orme de ajutor stabilite prin lege
legislatiei in vigoare
8.
9.1. Incadrarea in bugetul aprobat al unititii de Invatimant:
Raspunde de 58&3.8 5 © Wow:NMRm._oMmocw_Q bugetare, in conformitate cu fnvederea sepaitizhti fondimilon pexnim Biclionarea
bugetul aprobat al unitatii de prevedenle lcgalc o . o .
tnvatEmant e Administrarea eficienta a resurselor materiale intretinerea si reparatiile din unitatea scolara a fost realizat
9. o Incheierea oxoao;_:_E. financiar, €l-resp ooﬁmaom ) proiectul de buget pe 2019 , repartizat pe capitole si Tnaintat
normelor legale referitore la destinatia fondurilor, in
conformitate cu legislatia in vigoare Consiliului Local;Consiliului de Administratie
e Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice S-au intocmit si trsnsmis la timp rapoarte institutiilor abilitate.
curente si speciale, cerute de inspectoratul scolar,
Ministerul Educatiei Nationale sau alte institutii
abilitate prin lege
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Nr. [Atributii evaluate Criterii de performanta utilizate in evaluare Argumente
crt
3 10.1. Atragerea si utilizarea resurselor extrabugetare, cu - .
Se preocupide atragerea de & 3 " . & Au fost aprobate de citre Ministerul Dezvoltirii dou#
resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale:
respectarea prevederilor o Utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor| proiecte privind extinderea , modernizarea corpurilor de
10 legale mﬁmg_:.m n w.aoﬁoﬁo_.o 31 progranicle geoka giin bugsiy] cladire A si B de la scoala din centru in valoare de 2.179.595
de venituri si cheltuieli ’ ’
e Evaluarea realizarii planului de achizitii si al utilizarii respectiv 1.471.533 iar pe parcursul anului scolar 2019-2020
wo.smc:_oH oﬁ&@j%.ﬂmﬁ . L 5 va fi finalizat Corpul B de cladire (termen finalizare
e Asigurarea de servicii (consultantd si expertiza, baza
logistica, micro-productie, oferirea de spatii pentru 12.10.2019).
&<$m.o mo.”:SEf etc.) in oo:.qng&m peuien Totodata au fost luate masuri pentru ca elevilor sa li se asigure
organizatii, ca surse alternative de finantare
spatiu provizoriu destinat activitatii instructiv educative in
tabara fiin d amenajate cu acest scop 7 sali de clasa si o
cancelarie.
Wmm_m.::am de 11.1. Respectarea standardelor de dotare minimald a unitatii| Sa Incercat dotarea unitatii in fiecare an pentru a crespunde
wmw_m_NNuwa? 3 il derulérii in bune conditii a procesului instructiv-educativ
il M_:. €, P »m.:.”:. MM: . 11.2. Existenta si functionarea comisiei de receptie a Hiap ’
Mo-:@ etar €2 m__ niager m:N»M €2 | bunurilor materiale Conform procedurii prin Hotararea C.A. sa dispus constituirea
N mN(a_(EmemEm €AY G€ | 19 5 Organizarea  inventarierii anuale a patrimoniului C . . . N
inviitimant i e comisiei de inventariere si casare a bunurilor aflate in
unititii, cu respectarea legii
11 11.4. Preocuparea privind utilizarea, pastrarea, completarea si | patrimoniul unitatii.
modernizarea bazei materialea unitatii de iInvatamant
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crt

Nr. |Atributii evaluate

Criterii de performanti utilizate in evaluare

Argumente

12

Urmireste modul de
incasare a veniturilor

12.1. Respectarea termenelor si legalitatea incasarii
veniturilor

Se respectd legislatia in vigoare

13

Raspunde in ceea ce priveste
necesitatea, oportunitatea si

legalitatea angajarii si utilizarii

creditelor bugetare,
In limita si cu destinatia
aprobate prin bugetul propriu

13.1. Intocmirea documentelor legale privind managementul
financiar
e Monitorizarea Intocmirii documentelor legale privind
executia financiard

13.2. Urmireste aprobarea deciziilor de natura financiard in
consiliul de administratie, numai dupa precizarea temeiului
legal in vigoare

Periodic departamentul financiar-contabil intocmeste raportari
cu privire situatia financiard a unitati aceste raportari se
Intocmesc atit catre consiliul de administratie al unitatii cat si

catre ordonatorul principal

Rispunde de integritatea si
buna functionare a
bunurilor aflate in
administrare

14.1. Asigurarea nivelului optim privind pastrarea integritaii
si functionalitatea bunurilor aflate in administrare

14.2 Asigurarea nivelului satisfactiei beneficiarilor privind
dotarea si functionalitatea bunurilor aflate in administrare

In ceea ce priveste pastrarea integritatii si functionalitatea
bunurilor aflate in administrare, se monitorizeaza de catre
cei reponsabili, existdnd o procedurd de recuperare a

contravalorii bunurilor in cazul deteriorarii cu intentie.

15




crt

Nr. Atributii evaluate

Criterii de performanti utilizate in evaluare

Argumente

15

Riispunde de organizarea
si tinerealazia
contabilitatii si
prezentarea la termen a
bilanturilor contabile si a
conturilor de executie
bugetara

15.1.Asigurarea respectirii legii in intocmirea documentelor
financiar contabile. Arhivarea si pastrarea documentelor

financiar-contabile conform prevederilor legale:
e Asigurarea transparentei in elaborarea si executia
bugetara
L]
15.2. Supunerea spre aprobare a consiliului de administrafie a

raportului de executie bugetara

Documentele financiar contabile au fost elaborate conform
legislatie specifie iar  pastrarea documentelor financiar-
contabile se face conform prevederilor legale:

Transparentei in elaborarea si executia bugetara reiese si din

realizarea tuturor achizitiilor prin platforma electronica SICAP.

Raportul asupra executiei bugetare a fost supus spre aprobare

16

Rispunde de intocmirea
corecti si la termen a
statelor lunare de plata a
drepturilor salariale

16.1. Asigurarea intocmirii corecte si la termen a statelor de
plata

Intocmirea statelor de personal si a statelor de plata se
realizeaza in programul EDUSAL , cu respectarea procedurii
de avizare de catre I1SJ Bihor, la termenele stabilite si in

conformitate cu legislatia in vigoare.
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VI. Relatii de comunicare:
Nr. [|Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in evaluare Argumente
crt
1.1. Asigurarea comunicarii si fluxului informational la
5 . ivelul unitatii de Invatimant, conform procedurilor ..
Rispunde de transmiterea gVeluR Umutd ° . @_ .| Toate adresele primite de la Inspectoratul Scolar
corecti si la termen a 1.2. Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice
datelor solicitate de curente si speciale, cerute de inspectoratul scolar,| Judetean Bihor sau de cétre alte institutii
inisterul Educatiei Nationale sau alte institutii
L. Inspectoratul scolar 7\:. . " ’ ’ s competente au fost preluate prompt , prelucrate
abilitate prin lege
1.3. Respectarea termenelor de raportare a datelor| corect si transmise in termenul stabilit.
solicitate de inspectoratul scolar
Raporteazi in 2.1. Respectarea procedurii de comunicare intra si| De asemenea, am stabilit un program de lucru
. . . - erinstitutionali . .
ﬁ.Ev:._ SR mo«: ma orice migcnsiiyjlonala cu publicul, program care este afisat si care a
situatie de naturisiafecteze
procesul instructiv educativ fost prezentat parintilor/autoritatilor interesate
9. SAuAZ R ER0 cu diverse ocazii.

Informatiile de interes public se gésesc pe sitte-
ul scolii care este actualizat in permanentd de
cétre o persoand desemnata prin decizia
directorului.

Adresa de email a scolii

scoala_rosia@yahoo.com este permanent

verificatd si comunicatd prin postare pe site-ul

scolii celor interesati.
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Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanta utilizate in evaluare Argumente
crt
3.1.Dezvoltarea si mentinerea legaturii cu autoritatile | Relafia cu parintii la nivel de clasa si de unitate
administratiei publice locale de inva{dmant a fost asiguraté prin structurile
Colaboreazicu Ye It tantilor parintilor si ai elevil reprezentative ale parintilor, prin activitatea
autorititile administratiei |5 5 onsultarea reprezentantilor parintilor si ai elevilor | cyrenti a dirigintilor si prin activitatile dedicate
blice locale si 13 3.3.Colaborarea cu organizatii neguvernamentale si alte| organizate de consilierul educativ. Au fost
pu a_nw sy a.m__.oo.sm: a institutii ale societatii civile, cu institutii de specialitate| organizate sedinte cu pdrintii la nivel de clasa si
partenerisoclali st 19, yederea schimbului de informatii si a stabilirii de de unitate, consultatii pe probleme specifice
reprezentantii parintilor si fivitat ’ (evaludri/examene nafionale, concursuri,
elevilor vl eoliis! e o .| admiteri). Reprezentantii parinilor in Consiliul
3. 3.4. Organizarea de intdlniri periodice cu reprezentantii| de Administratie au fost prezenti la majoritatea
comunititii locale: membri in organele alese de| intalnirilor si s-a implicat efectiv in rezolvarea
conducere de la nivel local, parinti, oameni de afaceri, problemelor scolii.
aomw.owmsﬁmzﬁ ai wmmmiom m_ ai Oam.mENmm:.oH. culturale w.ﬁo; Avem parteneriate incheiate cu CMI si Primarie
privind cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la | care s-au concretizat intr-o bund colaborare pe
specificul comunitar linia serviciilor medicale, respectiv sociale. Un
punct in minus este accesul limitat al elevilor
nostri la activitati de sprijin specializat, gen
logopedie
Aproba vizitarea 4.1. Elaborarea procedurii de acces in unitatea de
unititii de fnvitimant de |invatamént . g " ;
% ia ! . ! Existd o procedurd privind accesul in unitate
citre persoane dinafara
unititii, inclusivde precum si un Registru de evidentd a vizitatorilor
dtre reprezentanti 4.2. Comunicarea cu mass-media respectand principiul | , A ;
nm: preze ¢ . . speeianc pruEp in unitate inregistrat cu nr 1335/03.09.2015.
ai mass-media (fac exceptie |transparentei si asigurdrii accesului la informatii de
de la aceasti prevedere interes public A fost adusi la cunostinta celor interesati
reprezentantii institutiilor . " . .
°p ! - ! : activitatea scolard prin publicarea pe pagina de
cu drept de indrumare si
control asupra unititilor WEB a scolii: scoalarosiabihor
de invitimint, precum si
persoanele care participa la
procesul de monitorizare si
evaluare a calitatii
4. sistemului de
invitamant)
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invitamant

Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in evaluare Argumente

crt
Se consulticu 5.1.Respectarea prevederilor legale in procesul de|Reprezentantul organizatiilor sindicale participa
reprezentantii consultare a reprezentantilor organizatiilor sindicale|la actul decizional prin participarea in caliate de
organizatiilor sindicale reprezentative la nivel de sector de activitate invatdmént | observator la fiecare sedintda Consiliului de
reprezentative la nivel de | preuniversitar Administratie.

5 | sector de activitate 5.2. Organizarea si functionarea comisiei paritare la nivel | Toate informarile din partea organizatiilor
invatimant de unitate sindicale sunt transmise catre membrii de
preuniversitar sindicat.

Manifesta loialitate 6.1. Promovarea imaginii unititii de invatimant, prin| Promovarea unor relatii de colaborare si
6. fatd de unitateade activitati specifice, la nivel local, judetean/national sealiorares TnoE prreneatecy ifarie justivil

si organizatii din comunitatea locala in
beneficiul elevilor dar si in vederea integrérii
scolii in spatiul comunitar.

In anul scolar 2018-2019 au avut parteneriate
incheiate cu peste 35 de institutii similare in
vederea deruldrii unor proiecte/activitati
comune, precum si cu diferite organizatii avand
ca si reazultat promovarea imaginii institutie la

nivel la nivel local, judetean/national.
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VII. Pregitire profesionala:
Nr. |Atributii evaluate Criterii de performanti utilizate in evaluare Argumente
crt
1.1. Intocmirea analizei nevoilor de formare
Monitorizeazi profesionald prin raportare la competentele necesare S-a favorizat accesul la cursuri de formare
ivi realizérii sarcinilor incluse in fisa postului S .
activitateade 138 p : ._|continui prin popularizarea ofertelor de formare
formare continui a 1.2. Implementarea planului de formare existent in
g personalului din unitatea de Invatamant (CCD, Universitate). In aceasta privintd, sprijinul
: i 1.3. Selectarea personalului pentru care se impune .. .
unitate > P P PURC, - ordat de Comisia pentru perfectionare, formare
participarea la forme de perfectionare /formare pe baza
unor criterii specifice si transparente continui si dezvoltare profesionala s-a dovedit
1.4. Evaluarea periodicd a eficientei activitdtii de|.
; . ; S important.
perfectionare/ formare si de notificare a mésurilor de
ameliorare
Coordoneazi 2.1Asigurarea  aprobarii Planului de formare/
realizarea planurilor |dezvoltare profesionald in consiliul de administratie al .
2. iyt g R s R Preocuparea pentru formare continua si
de formare unitatii de invatdmant
profesionala 2.2. Participarea la cursuri de formare/dezvoltare dezvoltare profesionald a determinat participarea
rofesionald e o i ;
P in numir mare a cadrelor didactice cursurile de
formare continud organizate de institutiile
abilitate la nivel local, judetean si national.
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Monitorizeaza
implementarea
planurilor de
formare profesionala
a personalului
didactic de predare,
didactic-auxiliar si
nedidactic

3.1 Asigurarea implementérii optime a planurilor de
formare profesionald a personalului didactic de
predare, didactic-auxiliar si nedidactic

Directorul unitatii, responsabilul
CEAC,.contabilul si secretarul au urmat cursuri

de profil.
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