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1. Diagnoza

1.1. Argument/ justificarea proiectului

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE
reprezintd un document de prognozd ce exprima viziunea de dezvoltare institutionald a Scolii
Gimnaziale nr.1 Rosia pentru intervalul 2024-2029, trasand in mod specific directiile de urmat in
atingerea obiectivelor/tintelor strategice propuse,este totodatd un document si instrument de lucru
necesar, care asigurd o imagine re«/d si o analizd a ceea ce este scoala, si proiecteaza pe
termen lung activitatea viitoare, pe baza unor repere clare.

Directorul unitdtii scolare impreuna cu echipa de proiect a considerat perioada 2024-
2029, pentru care s-a elaborat acest proiect, ca fiind necesara si suficientd pentru stabilirea
unor obiective care sd depaseasca durata unui ciclu de invatimant in asa fel incat obiectivele
propuse sa poata fi evaluate si confirmate. De asemenea, a fost aleasa perioada de cinci ani,
deoarece in legislatia nationala au intervenit schimbari, astfel echipa actuala, in colaborare cu
Comisia pentru evaluarea si asigururea calitatii si impreuna cu toti colegii, dupa analiza
PEST(E) si SWOT, au ajuns la concluzia ci sunt necesare tinte si obiective noi, iar viziunea si
misiunea gcolii sunt adaptate la noile conditii locale si nationale in care functioneazi scoala.

Proiectul urmareste:

» Progresul, evolufia si inregisirarea unor rezultate pozitive pe traiectoria: Cine suntem?
Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi si le realizam? Ce valori ne sus{in?
Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

» Concentrarea atentiei asupra [1nalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini,
cunostinge, aptitudini, credinte si valori.

» Asigurarea concentrarii tuturor domeniilor functionale ale managementului:
Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse umane, Relatii sistemice si comunitare.

P Asigurarea coerenfei transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o listd de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si monitorizate.

» Favorizarea cresterea calitafii personalului prin perfectionari, dezvoltarea competentei
generale a profesorilor-cunoasterea |imbilor strdine, formarea unei echipe de proiect care sa
acceseze fonduri necesare dezvoltarii materiale, utilizarea tehnologiilor.

» Cresterea gradului de mulfumire a parintilor, elevilor, intregii comunititi fad de
educafia oferitd de scoala, intarind peteneriatul din interiorul si exteriorul scolii.

» Cresterea capacitatii institutic: de raspuns la situatii speciale , intemperii, calamititi si
asigurarea invatarii in toate situatiile :numerate

1.2.  Prezentarea organizatici scolare

Cine suntem?
Scoala Gimnaziala Nr.1 Rosia este o institutie de invatamant din mediul rural care incurajeaza si
cultiva dezvoltarea fiecarui elev in functic de aptitudinile sale.
Incurajarea initiativelor profesorilor no:iri are efecte pozitive ample, sporind nivelul de implicare a
cadrelor didactice si promovénd dimensiunea participativa in adoptarea unor misuri care contribuie in
mod direct la cresterea calitatii actului educational.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE .1 UNITATII SCOLARE:
Unitatea scolara: SCOALA GIMNA/ [ALA NR.1 ROSIA
Limba de predare: Limba roména

Adresa: Loc. Rosia, Jud. Bihor, Nr.395

Telefon/Fax 0259 325308

Email: scoala_rosia@yahoo.com

Website: www.scoalarosiabihor.ro



TRASATURI CARACTERIALE
“In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea cd toate au
un inceput, sd incercdm sd facem singuri ceea ce asteptdm de la altii”

(Serban losifescu, Management educational).

» Tipul scolii: Scoala cu clasele pregatitoare, -VIII, cursuri de zi

= Orarul scolii: 8,30 — 15,00

* Limba de predare: limba roméana

* Mediul de provenienta: rural

* Niveluri de scolarizare: prescolar, primar si gimnazial.

* Repere geografice: Scoala Gimnaziala nr. 1 Rosia este situata in partea centrald a
comunei Rosia, localitate care se afla la circa 18 km N-V de cel mai apropiat oras, municipiul
Beius si 87 km fata de municipiul resedinta, Oradea.

Scoala Gimnaziala nr. 1 Rosia are trei structuri, amplasate fata de scoala
coordonatoare dupa cum urmeaza:

Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Lazuri situata la E — S de scoala de
coordonatoare, in satul Lazuri la cca.4 Km, in incinta careia functioneaza o grupa combinata
de gradinita;

Grddinita cu Program Normal Nr. 3 Ponita situatd la E de scoala de coordonatoare,
la cca.1,2 Km, in incinta careia functioneaza o grupa combinata de gradinita;

Gradinita cu Program Normal Nr 4 Tarina, situata la N de scoala de coordonatoare,
la cca.3,5 Kim, in incinta careia functioneaza in incinta careia functioneaza o grupa combinata
de gradinita

In anul 2022-2023 au fost desfiintate prin reorganizarea retelei scolare Scoala Primara
Nr.1 Lazuri, Scoala Primard Nr.2 Ponita si Scoala Primara Nr.3 Tarina unde functionau clase
in regim simultan. Invatamantul primar a fost adus la scoala din centru unde functioneaza in

regim de clase de sine statatoare in cladirea A reabilitata, modernizata si extinsa.

Repere istorice: in Rosia, sub patronajul bisericii scoala se infiinteaza pe la 1852, cel
dintai local de scoala fiind ,,matricula”, pe locul unde se afld azi dispensarul medical. A functionat

ca si invatamant confesional pana in 1923, cand a fost preluat de stat.

Obiectivul central al organizatiei il constituie asigurarea unui invatamant modern, de
calitate, care sa raspundd cerintelor societatii actuale, prin implementarea reformei

invatamantului.



1.2.1. Informatii de tip cantitativ

a. Numarul elevilor inmatriculati in scoala in ultimii 7 ani scolari

NrElevi | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 [ 2019-2020 | 2020-2021 | 20212022 | 2022-2023
Prescolari |61 | 59 ) 57 58 56 54
Primar 118 126 119 109 95 103 97
Gimnazial 122 107 108 100 9% 103 89
Total 301 292 287 266 249 262 240

Evo utia populatiei scolare

b. Rata abandonului scolar in ultimii 8 ani scolari:

colar | 2015-2016 | 2016-2017 [ 2017-2018 [ 2018-2019 | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
S i s 2008 2021 |01 2022 2023
prim | gim | Prim | gim | Prim | gim | Prim | gim | Prim Prim Prim Prim
| ar s ar : : ar : gim
10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
) = 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
andonului |
¢. Date cantitative despre medliul de provenienti al elevilor:
Mediul | Intelectuali | Muncitori [ Someri _Agricultori | Antreprenori | Altele
Nr. familii | 20 44.5 3 36.5 3 1
d. Rata de promovabilitate la sfrsitul ultimilor 4 ani scolari:
Anul scolar 2019-2020  2020-2021 [ 2021-2022 2022-2023
Nivelul primar 100% 100% 100% 100%
Nivelul gimnazial 100%  100% 100% 100%




e. Procentajul notelor la evaluarea nationala pe discipline in ultimii patru ani:

¢ Diowlina 1300505 595 16699 [7-7.99 |8-899 |o-10 |10
scolar | de examen elevi
s rLO‘r“r::sa 11 6 3 6 2 1 2
2020
' Matematica | 20 2 3 2 0 0
2021
Matematica | 6 2 0 0 3 0
2021 | Limba ; 3 7 3 9 2 32
2022 romana
| Matematica | 8 12 3 6 3 0
2022- | Limba ) 3 5 6 4 3 25
2023 romana
| Matematica | 7 4 1 9 3 1
. Elevi participanti la olimpiadele scolare
Anul scolar Faza zonala Faza judeteana
2021-2022 16 4
2022-2023 12 5
. Numirul angajatilor din scoali: 28 din care:
Personal: didactic didactic auxiliar nedidactic
Numar 21 2 3

Numar total de cadre didactice/personal didactic auxiliar/personal nedidactic, pe
medii de rezidenta, sex si varsta:

Grupa de Pana la 25 25-35 35-45 45-55 55-65

vAarstd R U R U R U R U R U
feminin 0 2 2 0 7 4 3 3 1 0
Masculin 0 0 1 0 2 2 1 1 1 0
Total 0 2 3 0 9 6 4 4 2 0

1.2.2.Situatia spatiilor scolare
Scoala din Rosia isi desfasoara activitatea in spatiile scolare cuprinse: in scoala de
centru si 1n cele trei structuri.

Scoala Gimnaziald Nr. 1

» doud corpuri de cladire cu 10 spatii scolare dintre care: 6 sdli de clasa (destinate
ciclului primar), 2 laboratoare (fizica, chimie-biologie), 5 cabinete (matematica, limbi,
informaticd, istorie-geografie, romana). Mai existd spatii scolare care au destinatia: 1
biblioteca, 2 sali profesorale, lsecretariat, 1 directiune. Unul dintre corpurile de cladire

cuprinde si spatiul destinat gradinitei (1 sald);

B 4 spatii sanitare interioare;




intretinere;

proiecte pentru dotari dintre care amintim:

P scoala dispune de spafiu pentru personalul administrativ (2 spatii centrala termic);
W sunt lipsa spatiile pentru: arhiva, depozitare mijloace didactice si personalul de

# nivelul dotarii cu resurse cidactico — materiale este foarte bun, au fost accesate

- Dotare cu echipamente mobile in domeniul tehnologiei informatiei de tipul tabletelor
scolare precum si a altor echipamente/dispozitive electronice , valoare: 501.090,75 lei

-Dotarea cu mobilier, materiale didii:tice si echipamente digitale A Scolii Gimnaziale Nr. 1

Rosia, Bihor, Valoarea totala a Contractului de finantare este de 730.276,33 lei

-Cresterea eficientei energetice la Corp Cladire Scoala Primara nr. 3 Tarina, Total valoare

2.686.660 ,53 lei (in curs de derularc)

si PNDL 2 (2020-2023)

Informatii privind detinerea spatiilor

P scoala a fost dotata cu mobilier scolar in 2019,2020, 2021,2022
B ambele corpuri de cladire A SI & au beneficiat de modernizre extindere rebilitare prin PNDL 1

P curtea: una este cimentata si cuprinde si un teren sintetic.

Tipul si numirul documentului de dctinere a spatiilor (inclusiv al celor cu caracter aditional,
daca este cazul): CONTRACT DE CONMODAT

Perioada de detinere a spatiilor: de la (/1.09.2020, pana la NEDETERMINAT

Informatii privind spatiile scolare

Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform
crt. spatii normativelor de
‘ dotare minimala
i Da/ Nu
1. | Sala de clasa/ grupa | Unitatex Unitatea Unitatea
coordoriatoare: 10 coordonatoare: coordonatoare:DA
Structuri arondate: 4 | 568,94 mp Structuri
Structuri arondate: arondate:DA
- 183,45 mp
2. | Cabinet (pe | Unitates Unitatea Unitatea
discipline de studiu) | coordonatoare: 0 coordonatoare:0 coordonatoare:0
Structuri arondate: 0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:0
3. | Cabinetul scolar de | Unitates Unitatea Unitatea
asistenta coordortoare: 0 coordonatoare:() coordonatoare:0
psihopedagogica Structuri arondate: 0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:0
4. | Laborator Unitate:: Unitatea Unitatea
coordoni:toare: 2 coordonatoare: coordonatoare: DA
Structuri arondate: 0 | 115,59 mp Structuri arondate:0
Structuri arondate:
5. | Atelier Unitate:: Unitatea Unitatea
coordontoare: coordonatoare:0 coordonatoare:0
Structuri arondate: 0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:0
6. | Sali de educatie | Unitate: Unitatea Unitatea
fizica si sport coordontoare: 1 coordonatoare: coordonatoare: DA
Structuri arondate: 0 | 65,93mp Structuri arondate:0
Structuri arondate:
7. | Teren de educatie | Unitate: Unitatea Unitatea
fizica si sport coordon:toare: | coordonatoare: 800 | coordonatoare:DA




Structuri arondate: 0 | mp Structuri
Structuri arondate:0 arondate:DA
8. | Spatiu de joaca Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 2 coordonatoare:2630 coordonatoare:DA
Structuri arondate: 4 | Structuri Structuri
arondate:2050 arondate:DA
Informatii privind spatiile auxiliare
Nr. Tipul de spatiu Numar de Suprafata Dotate conform
crt. spatii normativelor de
dotare minimala
~ Da/Nu
1. | Bibliotecd scolard/ | Unitatea Unitatea Unitatea
centru de informare | coordonatoare: 1 coordonatoare: 47,92 | coordonatoare:DA
si documentare Structuri arondate:0 | mp Structuri arondate:
Structuri arondate:
2. | Sala pentru servit | Unitatea Unitatea Unitatea
masa coordonatoare: 0 coordonatoare:0 coordonatoare:0
Structuri arondate:0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:0
3. | Dormitor Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:0 coordonatoare:0 coordonatoare:0
Structuri arondate:0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:(
4. | Bucatarie Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:( coordonatoare:0 coordonatoare:(
Structuri arondate:0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:(
S. | Spalatorie Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:( coordonatoare:(0 coordonatoare:0
Structuri arondate:0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:0
6. | Spatiu de depozitare | Unitatea Unitatea Unitatea
materiale didactice coordonatoare: 1 coordonatoare: 11,26 | coordonatoare:DA
Structuri arondate: 4 | mp Structuri arondate:
Structuri arondate: DA
119,33 mp
7. | Grupuri sanitare Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 9 coordonatoare: 101,44 coordonatoare:DA
Structuri arondate: mp Structuri arondate:
12 Structuri DA
arondate:41,8mp
8. | Cabinet medical Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:0 coordonatoare:0 coordonatoare:0
Structuri arondate:0 | Structuri arondate:0 Structuri arondate:0
9. | Izolator Unitatea Unitatea Unitatea

coordonatoare: |
Structuri arondate:0

coordonatoare: 10,86
mp

Structuri arondate:0

coordonatoare:DA
Structuri arondate:0

Informatii privind spatiile administrative

Nr. Tipul de spatiu Numir de Suprafata Dotate conform
ert. spatii normativelor de
dotare minimala
Da/ Nu
1. | Secretariat Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 1 coordonatoare: 18,95 | coordonatoare:DA

Structuri arondate:0

mp
Structuri arondate:

Structuri arondate:




2. | Cabinet director Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: | coordonatoare: 18,95 | coordonatoare:DA
Structuri zrondate:0 | mp Structuri arondate:
Structuri arondate:
3. | Cancelarie Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare:2 coordonatoare:71,73 coordonatoare:DA
Structuri zrondate:3 | Structuri arondate: Structuri
39.79 mp arondate:DA
4. | Arhiva Unitatea Unitatea Unitatea

coordonatoare:

Structuri zrondate:0

coordonatoare: 3 mp
Structuri arondate:0

coordonatoare:DA
Structuri arondate:0

DOTAREA CU MIJLOACE DE iINVATAMANT SI AUXILIARE CURRICULARE,
ECHIPAMENTE SI AUXILIARE DIGITALE

Dotarea spatiilor scolare cu mijloace e inviatimant si auxiliare curriculare

A vafl df : Unitatea coordonatoare Structuri arondate
mvatamant
Prescolar ) Dotare peste normativ [ Dotare peste normativ
[J Dotare suficienia, la nivel de | m Dotare suficienta, la nivel de normative
normative [0 Dotare insuficienta
0 Dotare insuficienta
Primar [ Dotare peste normativ [ Dotare peste normativ
m Dotare suficientd, |- nivel de normative | ] Dotare suficientd, la nivel de
[0 Dotare insuficienta normative
N [J Dotare insuficientd
Gimnazial 0 Dotare peste norrativ 0 Dotare peste normativ
m  Dotare suficicntd, la nivel de | Dotare suficients, la nivel de
normative normative
U Dotare insuficienia [J Dotare insuficientd
Dotarea cu echipamente si auxiliare digitale/ nivel scolarizat
Numar de
terminale
(desktf)p, laptp, Existenta '{&ccesul : ‘Existenta-
Nivel de tnviGiisnt tabletaq, altele.. ..) A copnlor/elevn}or licentelor si
: la care au acces Titeracs la o platforma de programelor
copiii/elevi ‘in n invitare necesare
activitatile ¢
inviitare
Prescolar ¢ P Unitatea Unitatea
| coordonatoare: coordonatoare:
i€ 0 Da o NU o Da o NU
i Structuri Structuri
arondate: arondate:
‘ m DaoNU b |1 m Da o NU
Primar Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare 7 | coordonatoare: coordonatoare: coordonatoare:
Structuri arondte: | m Da o NU m DaoNU m Da o NU
Structuri Structuri Structuri
arondate; arondate: arondate:




o Da o NU o Da o NU o Da o NU
Gimnazial Unitatea Unitatea Unitatea Unitatea
coordonatoare: 109 | coordonatoare: coordonatoare: coordonatoare:
Structuri arondate: | m Da o NU m Da o NU m DaoNU
Structuri Structuri Structuri
arondate: arondate: arondate:
o Da o NU o Da o NU o DaoNU

Dotarea cu auxiliare curriculare pentru nivelurile/ specializirile/ calificirile profesionale pentru
care se solicita acreditare/ evaluare periodica

Nivelurile, filierele, profilurile/ Dotare Format
domeniile, specializarile/
calificarile profesionale, limbile de
predare, formele de invdtamdnt si
tipurile de program
PRESCOLAR [l Dotare peste normativ m Clasic
m Dotare suficienta, la nivel de normative Digital
[ Dotare insuficientd
PRIMAR [0 Dotare peste normativ m Clasic
m Dotare suficientd, la nivel de normative m Digital
[ Dotare insuficientd
GIMNAZIU [1 Dotare peste normativ m Clasic
m Dotare suficientd, la nivel de normative m Digital
Dotare insuficienta

Dotarea cu alte tipuri de echipamente:

Echipamente (numeric)

Existenta conexiunii la Internet

Existenta licentelor si
programelor necesare

Terminale (desktop, laptop,
tableta) folosite in activitatea
manageriala si administrativa
Unitatea coordonatoare: 3
Structuri arondate: 0

Unitatea coordonatoare:
m Da o NU

Structuri arondate:

o Da o NU

Unitatea coordonatoare:
m Da o NU

Structuri arondate:
oDaoNU

Copiatoare:
Unitatea coordonatoare: 0
Structuri arondate: 0

Imprimante:
Unitatea coordonatoare: 7
Structuri arondate: 4

Videoproiectoare:
Unitatea coordonatoare: 13
Structuri arondate: 4

Table inteligente:
Unitatea coordonatoare: 11
Structuri arondate: 0

Unitatea coordonatoare:
m Da o NU

Structuri arondate:

o Da o NU

Unitatea coordonatoare:
m Da o NU

Structuri arondate:

o Da o NU

Altele, si anume......

Fondul de carte/ de documentare

Nr. Numir de | Domeniul de referinta Format La dispozitia copiilor /
crt. volume elevilor din
1. Discipline cultura de o Clasic Unitatea coordonatoare:
specialitate din oDigital oDaoNu
domeniile / filierele / Structuri arondate




specializarile / g DaoNu
calificdrile existe nte
2 Din care, pentru o Clasic Unitatea coordonatoare:
specializarile / o Digital o Da o Nu
calificarile supusc Structuri arondate
autorizarii / acreditarii / o DaoNu
evaludrii periodice
3. 382 Discipline cultur mClasic Unitatea coordonatoare:
generala o Digital m Da o Nu
Structuri arondate
- oDaoNu
4. 65 Beletristica, stiinle, m Clasic Unitatea coordonatoare:
tehnica, arta etc. o Digital mDa o Nu
Structuri arondate
g DaoNu
STRUCTURI

Grddinita cu Program Normal Nr. ? Lazuri

» Un corp de cladire cu doua spalii scolare dintre care: 1 sal de clasa destinati
invatamantului primar, 1 sala de clas® destinatd invatimantului prescolar, 1 sali profesorald
un spatiu destinat programului lapte corn,

» 1 spatiu sanitar interior

» Nivelul dotarii cu resurse didactico-materiale este satisficitor

B Curtea este cimentatd partial, , comuna cu Ciminul Cultural Lazuri

3

ENTITATE NR. X APRECIEREA
SPATIU SCOLAR | ENTITATI | SUPRAFATA STARII
Sali de clasa | Al 44,10 mp
Spatii sanitare _ 6,80 mp
Gréadinita 1 oel 43,90 mp
Sala profesorald Ay 2725
Situatia dotarii cu echipamente teh nice
: ; @ Statie Boxe
Calcula Impri Video Foto | Camera : .
toare Sapion mantda | proiector | digital | video Amplincare | andin
1 0 1 § 0 0 0 2

Grddinita cu Program Normal Nr. 3 Ponita

» Un corp de cladire cu doua spati: scolare dintre care: 2 sili de clasi destinata
invatamantului primar, 1 sala de clasi destinata invatimantului prescolar, 1 sali profesorala,
un spatiu destinat programului lapte corn,

® | spafiu sanitar interior

» Un spatiu destinat centralei term e

» Nivelul dotarii cu resurse didactico-materiale este satisficitor

» Curtea este cimentata

ENTITATE NR. 1 APRECIEREA
SPATIU SCOLAR | ENTITATI | SUPRAFATA STARII
Sali de clasa e 82,00 mp
Spatii sanitare 3 15 mp
Gradinita I ] 24,60 mp
Sala profesorala ' 3 15,00 mp
Gradinita




Situatia dotarii cu echipamente tehnice

Calcula
toare

Laptop

Impri
manta

Video
proiector

Foto

digital

Camera
video

Statie
amplificare

Boxe
audio

2 1

1

1

0

0 0

< Gradinita cu Program Normal Nr. 4Tarina

B Un corp de cladire cu doua spatii scolare dintre care: 2 sali de clasa destinata
invatamantului primar, 1 sald de clasa destinata invatamantului prescolar, 1 sala profesorala.

|

1 spatiu sanitar interior

» Nivelul dotéarii cu resurse didactico-materiale este satistacator
» Curtea este amenajata cu trotuar si spatiu verde, dispune de spatiu de joaca.

» ENTITATE : , < APRECIEREA
»  SPATIU SCOLAR ENTITATL | SUPRAFATA STARII
Sali de clasa 2 96,00 mp
Spatii sanitare 11,50 mp
Gradinita 1 47,85 mp
Sala profesorala 1 11,00 mp
Situatia dotarii cu echipamente tehnice

Calcula Fanto Impri Video Foto | Camera Statie WI- | Boxe

toare PP | manta proiector | digital | video | amplificare | FI audio

3 1 1 1 0 0 0 1 2

1.2.2. Informarea de tip calitativ

a. Climatul orgamzatlel scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare, nu exista
conflicte majore, daca apar anumite conflicte sunt rezolvate in mod obiectiv.

b. Calitatea personalului didactic: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de
vedere profesional, fapt constat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor
obtinute, interesului in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

In anul scolar 2023 — 2024, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 20 cadre didactice
Cadre | Califica | Titu | Suplin | Titula | Gr. Gr. Def. | Deb. | Cu performanta in
didactice te lare | itoare | repe | Did.I | Did. activitatea didactica
: viabili II
tatea
postul
ui
Nr. 20 20 0 1 16 3 1 6
} wEade erdaction Lrefiry P sratutul cadrelor didactice
thivat R s AT

i
{
!
i
Cavaned
il
76,

AR S

Cavaaed
vl 11

| Recs




c. Relatiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elev se
bazeaza pe respect reciproc, colaborare, deschidere, comunicare.

d. Managementul unititii scolare se desfagoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu membrii consiliului de administratie si ai consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii conform ROFUIP fiecareccomisie avand un responsabil.
Existd comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arii curriculare si ai comisiilor de lucru
intocmesc planul managerial al comis ei de care raspund.

¢. Mediul social de provenienti al elevilor: in urma efectusrii analizei mediului
social de provenienta a elevilor, s-au ¢onstatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor
conditii modeste de viati);

provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj,

- conditii grele de trai, insuficicnte locuinte necorespunzatoare (locuinte cu probleme

sanitare), insuficiente locuri de joac cmenajate;
- nivelul scdzut de cultura si educatie;

- lipsa de timp a parintilor genercaza lipsa de supraveghere si indrumare a copiilor, lucrul
generat de activitatile agricole, locur’ de munci la distantd de cel putin 20 km de localitate,

chiar si in strainitate;

- aparifia si adancirea diferentelor intre siraci si foarte bogati generatoare de posibile

conflicte.

f. Relatia cu comunitatea:
Parintilor. Exista disponibilitate din

acordatda parintilor (se organizeaz:: lunar

2vand o buna relationare cu Comitetul Reprezentativ al
sartea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta
intdlniri-lectorate si siptamanal consultatii

individuale cu parintii). Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia
elevilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fati de scoala.

Colaborarea cu autoritatile locale este foarte buna.

Parteneri sociali: Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul medical.

Diagnoza mediului intern si exfern

1.3.1. Analiza diagnostica a mediului intern: Analiza SWOT
Cele patru domenii functionale — curriculum, resurse umane, resurse materiale sl
financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare —sunt prezentate in format standard: puncte tari,

puncte slabe, oportunititi, amenintari.

Din aceasta analiza obtinem o sinteza globala pe medii,

intern si extern, finalizata prin identific area nevoilor de dezvoltare.

Puncte tari

Puncte slabe

CURRICULUM

® Pentru fiecare nivel de scolar zare, scoala
dispune de intregul material curricul:r (planuri de
invagamant si programe scolare, progzrame scolare
alternative, auxiliare curriculare — munuale, caiete
de lucru, culegeri de probleme, indrun itoare etc.):

# Realizarea inspectiilor la cli:d de citre
director, membrii CEAC si responsatilii comisiilor
metodice i propunerea unor miisuri pentru
remedierea neajunsurilor intalnite;

P Actiuni de prezentare si dezbater: a noutatilor
in domeniul legislatiei privitoare la invitdmant.

# Dotarea scolii cu mijloace TIC ninderne

CURRICULUM

» Organizarea defectuoasi a CDS: unele
discipline optionale s-au dovedit neinteresante
pentru elevi;

» Managerial / Administrativ — oferta scolii
nu satisface nevoile tuturor elevilor, optiunile
se fac in functie de decizia majoritatii elevilor
clasei;

® Resurse umane — insuficienta diversitate
a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (périntilor si copiilor)
beneficiarilor;

» Rezultatele la evaluarea nationald raman
mediocre (medii mici);

# Slabd  participare a
olimpiadele scolare;

» Participarea elevilor la orele de pregitire
suplimentard pentru evaluarea nationald este
nesistematica si pasiva;

» Avem si cadre didactice care nu aplica
metode activ-participative, de grup, invatarca

elevilor 1la




RESURSE UMANE

e (Cadre didactice calificate 100%;

e Stabilitatea pe post a cadrelor didactice —
100%:;

e Nivel ridicat de dezvoltare profesionala: grad
I - 76 %; grad II —14 %; definitivat —10 %;
debutant — 0 %;

Cadre didactice care publica lucrari, articole
de specialitate si metodice in publicatii de nivel
national;

e Transparenta in circulatia informatiei;

e Management eficient;

e [Existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, examene nationale,
documente si alte normative;

e Comunicarea la timp a informatiilor catre
structuri;

e Realizarea planului de scolarizare propus;

e Exista o buna delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice (existd 27 comisii, permanente
sau temporare, constituite pe diverse probleme)
precum si o buna coordonare a acestora.

e Elevi cu rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade;

e FElevi care au promovat examenul de testare
nationald si s-au putut inscrie la licee bine cotate.

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE

& Planul de buget si de achizitii al scoli este
intocmit cu respectarea riguroasa a legii SICAP

& Utilizarea eficientd a resurselor financiare/
fondurilor primite de la Consiliul local;

& Utilizarea PC si programelor software in
activitatea de secretariat, contabilitate, cancelarie,
procesul de invatamant;

& Conexiunea la internet a compartimentului
secretariat, a  cancelariei  profesorilor, a
Laboratorului de Info si a cabinetelor din corpul A,
B de cladire; ;

& Sili de clasi au si rol de cabinete, partial

centratd pe elev, nici metodele de evaluare
formativa, lectiile lor fiind uneori neatractive;

» Insuficienta  folosire a  metodelor
alternative de evaluare: portofoliul si
proiectul;

» Abonament la instrumentele didactice
prin optiunile sale versatile si inovatoare de
ilustrare, animare si prezentare. Continutul
interactiv spectaculos, aplicatiile integrate de
dezvoltare a competentelor, de ilustrare si de
exersare, cat si laboratorul virtual starnesc
interesul elevilor si usureaza intelegerea si
insusirea notiunilor predate.;

RESURSE UMANE

° Existenta cadrelor didactice navetiste;

° Lipsa unui psiholog /consilier scolar;

o Slaba participare la cursuri de formare
si perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe sau distanta mare
fata de locatia acestora;

° Conservatorismul unor cadre didactice
determina ca activitatea didacticd sd se
menfind la minima rezisten(d, adica strict la
orele din program: prea putine cadre didactice
creeaza soft educational ; prea putine cadre
didactice atrag parteneriate utile si sponsori;
prea putine cadre didactice se implica in
activitdfi extragcolare pretentioase (spectacole
cu' ' elevii, ... excursii ' tematice, - proiecte
educationale europene, competitii scolare,
concursuri scolare, etc.).

° Consiliile  profesorilor clasei nu
reusesc cu adevarat sda antreneze toti actorii
educationali (diriginte, profesori, parinti,
manager), la intdlnirile cu parintii participand
de obicei doar dirigintele;

o Nu toate cadrele didactice care au
participat la cursuri de perfectionare aplica la
clasd metodele si tehnicile insusite;

o Consiliul elevilor nu este constituit ca
echipa de colaborare in luarea deciziilor, ne
amintim de el doar In activitati de proiect;

. O atitudine relaxanta fata de invatatura
a elevilor;

o Rata abandonului scolar de 0% si un

numar mediu de 5 de absente pe elev in anul
scolar 2010-2023.

RESURSELE MATERIALE SI

FINANCIARE

. Mobilier adecvat cu o vechime de
maximum 6 ani

¢ Instalatia electrica schimbata;

. Spatii modernizate, incatzite conform
standardelor ;

Accesarea tuturor liniilor de finanatare

destinate Invatdmantului;

0 Amenajarea unei sili de sport in incinta
corpului B;




dotate: matematica, istorie-geozrafie, limba
franceza-engleza, limba romana;

& Existenta centralelor proprii ce incilzire la
toate unitatile cu execptia G.P.N. Lazuri;

- Programul social laptele, cornul, fructul:

¢ Existenta laboratorului de infbrmatica ( 20

calculatoare )

RELATIA CU COMUNITATEA
* Diversitatea activitatilor extrascolare;

= Intalniri cu CRP, suplimentate e consultatii
individuale cu parintii;

®* Colaborarea eficientd cu sindicatul;

® Buna colaborare cu institutiile Jocale: politie,
cabinete medical, biserica, biblioteci. ete.;

® Dezvoltarea relafiei profesori — clevi — parinti
se realizeaza si prin intermediul serbzr lor scolare;

= Incheierea de parteneriate cu : scoli/gradinite
din judet/alte judete;

* Contactele cu diverse institutii prin realizarea
unor activitati extracurriculare precun excursii,
vizite la muzee, vizionari de spectacol;

®* Actiuni caritabile cu cimine de batrani,
orfelinate etc., introduc elevii in mediul comunitar

s1 contribuie la socializarea lor.

¢ Fondul de carte al bibliotecii es
reactualizat, biblioteca este conectati la
reteaua internet accesarea programului EDU-
lib;

¢ Fondurile banesti precum  Prima
Didactica , Tichete pentru vacanti pentru
stimularea cadrelor didactice

& Pentru stimularea sunt acordate burse,
elevilor,tichete socilale pe suport electronic
pentru achizifionarea unor echipamente si
materiale scolare.

& Exista  proiecte
finantare externa;

< Lipsa unui cabinet medical scolar;

> Programe in curs pentru dotarea
laboratoarelor scolare de fizica, chimie,
biologie, informatic;

& Dotarea cu laptopuri/tablete
calculatoare la dispozitia elevilor si a cadrelor
didactice;

& Lipsa unor fonduri extrabugetare pentru
formarea parintilor si desfasurarea unor
activitafi extrascolare.

educationale  cu

RELATIA CU COMUNITATEA

» Slaba implicare a unor cadre didactice
in participarea la programe si proiecte;

* Lipsa unor fonduri de premiere a
elevilor §i cadrelor didactice implicate in
proiecte;

* Slabe legaturi de parteneriat ce O.N.G.-
uri;

* Slaba participare a
activitatile scolii;

* Slaba comunicare a cadrelor didactice
cu unii parin{i neinteresati de situatia scolari a
copiilor lor;

* Colaborarea cu consiliul local este mai
mult in domeniul financiar si destul de putin
in domeniul cultural;

* Nu existd o sala festivi dotatd
corespunzator pentru gazduirea intalnirilor
comunitare.

parintilor la

Oportunitati: Amenintari:
CURRICULUM CURRICULUM
& Participarea elevilor la concurs urile scolare, » Insuficienta diversificare si adecvare a
inclusiv.  la  evaluarile nationalc, sporeste | CDS la ceringele si solicitérile parinilor si

randamentul elevilor performanti;
¢ Asistenta la clasa a elevilor ¢ ritm lent si

lacune multiple, din partea invitatorului si
profesorului;

JCDS  permite  valorificarea abilitatilor
individuale.

elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare precum si interesul pentru
aceastd unitate de invatimant;

» Baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor)
beneficiarilor.

» Diminuarea interesului la invititurd al

elevilor;
» Plecarea elevilor cu microbuzul scolar
limiteaza timpul pentru activitatea de

pregétire suplimentara.




RESURSE UMANE

& Diversitatea  cursurilor de  formare si
perfectlonare orgamzate de CCD si ISJ Bihor;

2 Relatie buna intre cadrele didactice si elevi;

\ -

Acces la mijloacele de transport catre oras;

* Experienta unor cadre didactice acumulatd In

organizarea si derularea de programe si activitati;

& Imphcare in pilotarea unor programe
na’;lonale si  internationale = E-TWINNING,
ERASMUS+

? Situatie disciplinara buna;

> Interesul elevilor pentru activitati
extrascolare

Posibilitatea cresterii randamentului scolar
prm implicarea tuturor factorilor educaponah in
procesul instructiv educativ;

Y Intalnirile frecvente de cite ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele
cu parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile).

RESURSELE MATERIALE SI FINANCIARE
& Continuarea extinderii accesului la Internet;
® Achizitionarea’ de  CD-uri . cu. . soft

educational pentru diverse discipline;

& Amenajarea unui cabinet multimedia;

& Achizitionarea table smart de ultima
generatie, pentru ciclul primar si prescolar, de
tehnologie didactica pentru ciclul g1mnaznal

> Aplicarea eficientd noului sistem de
finantare/elev;

& Colaborarea cu centrul de executie bugetard
pentru dotari;

& Stimularea personalului didactic in scopul
elaboririi de proiecte cu finantare externa;

& Posibilitatea antrenarii elevilor si périntilor
in activitati productlve side 1ntret1nere a scolit

& Reparatii si investitii cu sprijinul Primariei
si al Consiliului local;

& Accesarea de fonduri de la Consiliul
local/programe guvernamentale/fonduri europene
pentru amenjarea unei Gradinite cu Program

Prelungit

RELATIA CU COMUNITATEA
. Dlspombllltatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
Biserica, Politie, institutii culturale);
. Responsabilitatea (altor  scoli)

institutii

RESURSE UMANE

e Scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile  profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

e Populatie scolara in scadere in urmatorii
5 ani;

e Reducerile de activitate vor
personal valoros;

Nivelul scazut de educatie a familiilor;

e Pauperizarea unui numar tot mai mare de
familii datoritd micsorarii veniturilor sau a
pierderii locurilor de munca;

e Dezinteresul multor parinti fata de
situatia scolara a elevilor si disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor copii;

e Lipsa de interes si motivatia elevilor
pentru studii;

e (Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei 1n viata scolii;

e Costurile ridicate ale activitatilor de
perfectionare si dezvoltare profesionala;

e Neimplicarea agentilor economici in
sprijinul scolii;

e [Existenta unitatilor de alimentatie publica

care detin aparate de jocuri de noroc in
jurul scolilor.

afecta

RESURSELE MATERIALE SI
FINANCIARE
¢ Lipsa fondurilor pentru realizarea
unor lucriri de reabilitare;

o Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

> Fonduri banesti limitate, alocate
pentru intretinerea un1tat110r scolare;
> Numarul mic al agentllor economici
prospen care sa fie interesati pentru
sprijinirea scolilor sau ne1mpl1carea agentilor

economici in sprijinul scolii;

& Cadru legal nefavorabil
sponsorizarilor ~ din  partea  agentilor
economici;

& Situatia precard a familiilor elevilor

(pauperizare, somaj, emigrare masiva, decese)
are ca efect diminuarea contributiei benevole
din partea comitetelor de parinti;

$ Scaderea/eliminarea numadrului  de
burse sociale;

& Insuficienta surselor extrabugetare
pentru realizarea obiectivelor din planul de
dezvoltare institutionala de modernizare a
scolii, stimulare a elevilor si profesorilor cu
performante deosebite.




omoloage pentru schimburi de expericnia. RELATIA CU COMUNITATEA ,
* Diseminarea in  randul paringilor a ® Organizarea defectuoasi a activitatilor
experienfelor pozitive si a burelor practici | de parteneriat poate conduce la diminuarea

dobéndite in urma derularii unor pro ccte;

sau chiar inversarea efectelor scontate;

* Nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolara;

® Instabilitate la nivel social si economic
a instituiilor potential partenere;

® Slaba informare privind specificul si

inadecvarea activitailor propuse de citre
institutiile partenere.

1.3.2. Diagnoza mediului extern: Analiza PESTE

Pentru a realiza diagnoza mediului ¢xtern s-a utilizat tehnica manageriald numita PEST(E),
analiza contextului politic (politici ¢ducationale §i programe de reforma), economic,social,
tehnologic si ecologic in care functioncazi scoala noastri.

Contextul politic (P) — politici educ: tionale
Context legislativ
Proiectul de dezvoltare institutionali a fost conceput, avand la baza;
» Planul Regional De Actiune Pentru Invatamant (PRAI)2016 — 2025
Regiunea de Dezvoltare Nord - Vest

» Planul Local De Actiune Pentr invé‘gémént (PLAI) Judetul Bihor2020 - 2025

A\

Legea 198/2023, Legea invégé.méntului Preuniversitar;

\4

ORDIN 4139/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unititilor de inviizmant preuniversitar;

A%

Ordinele, notele, notificarile s precizirile M.E.N. ;
Metodologia formarii continue 2 personalului didactic din invatamantul preuniversitar;
Regulamentul de Organizare si Functionare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Rosia;

Regulament Intern al Scolii Gimnaziale Nr. 1Rosia

A e o

Cod de Etica si Integritate al Scolii Gimnaziale Nr. 1Rosia

\7%

OUG 75/2005 privind Asigura-ca Calitafii Educatiei si Formarii Profesionale

A4

H.G. 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performantd pt evaluarea si

asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar

Legislativ (descris prin modificarc: cadrului legislativ si normativ al sistemului de
Invatamant si considerarea Invatamantului ca prioritate nationala);

Strategic propriu-zis (descris prin existenta de programe care vizeazi toate domeniile
si nivelurile sistemului §i programe aflzte in desfagurare care urmiresc modernizarea
sistemului, prelucrarea experienfei intcrnationale si anticiparea evolutiei sociale, culturale si
economice a societatii);

Implementarea reformei in :omenii precum: asigurarea punerii in practica a
prevederilor legale, asigurarea gratuiti-ii serviciilor si a bazei legislative, cofinantarea pentru

salarizare, intretinerea spatiilor deslinate instruirii, activitatilor extrascolare, asigurarea
protectiei sociale a elevilor etc.




Alte prioritati ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si
de proprietate intelectuala;

Directii principale ale reformei: perfectionarea curriculumului si compatibilizarea
curriculumului national cu cel european; continuarea de editarii de manuale alternative si
ghiduri auxiliare.

Strategia educationala propusa de scoala noastra este in deplina concordanta cu
politica educationala la nivel national;

Contextul economic (E), national si local.

Contextul economic national descrie o crizad a fortei de munca , constituirea conjuncturala a
pietei forfei de muncd, orientarea spre obtinerea unui avantaj imediat, dezvoltarea lentda a
sectorului privat, productivitatea scazuta in agricultura, procent ridicat al somajului in randul
tinerilor. Numerosi elevi provin din familii care greu pot asigura un minim financiar pentru
educatie, iar numarul parintilor care pot sponsoriza activitatile scolare prin firmele lor este
nul. Un numar mare de persoane sunt plecate la munca in strainatate (Italia, Spania,).

Politica educationala de la nivel national de descentralizare a invatamantului preuniversitar,
cu mdrirea rolului autoritdtilor locale in viata scolii o regdsim si la nivelul comunei Rosia
implicati in procesul de invatamant. In realizarea obiectivelor educationale si in derularea
unor proiecte ale scolii sunt implicati reprezentanti ai primariei, dispensarului uman, bisericii,
politiei locale, aceasta facandu-se intr-un timp redus.

Politicile educationale la nivel local favorizeazd atingerea tintelor strategice prin
parteneriate.

2. Structura suprafetei teritoriului in ultimii opt ani:
» suprafata totala: 4912 ha;
*  locuinte existente: 940 — proprietate privata;
» suprafata locuibila: 77ha
» resurse naturale — fond funciar.
Terenuri arabile 1659 ha
Terenuri degradate 277 ha
Fanete: 1103 ha
Pasuni naturale: 2152 ha
Paduri: 1946 ha
Arabil: 1657 ha
= productie vegetala — porumb -456 ha
o grau—200 ha
o cartofi — 150 ha
o ovaz- 100 ha
o legume 50 ha
plante de nutret — 701 ha
= animale: vaci — 1400; oi — 700; capre — 215, porcine — 560; pasari — 12000, cabaline-
310

(0]

= b) Infrastructura invatamant:

= cladire scoala: 22 cadre didactice, 1 secretar, 1 administrator financiar, 210 elevi.

= Structuri nivel invatdmant primar si prescolar:

= Scoala Primara Nr.1 Lazuri, GPN. Nr. 2 Lazuri.

= Scoala Primara Nr.2 Ponita, GPN nr 3 Ponita.
Scoala Primara Nr. 3 Tarina, GPN Nr. 4 Tarina

= ¢) Ocrotirea sanatatii:

= cladire dispensar uman: 2medici, personal mediu sanitar — 2;

= d) Dotari tehnico edilitare: :

" apa: - retea publicd

= canalizare: - Nu

= gaze naturale: - Nu

= energie electrica: 940 locuinte

= ¢) Capacitati administrative: magazine mixte — 11;

[}

Expertiza tehnica este buna in comunitate $i ne-ar putea ajuta in rezolvarea problemelor

Socialul: La nivelul localitatii se intdlnesc urmatoarele situatii:

venitul minim garantat — numar beneficiari ai Legii 416 — 26 persoane

= familiile sunt constituite din 4-7 membri, existand un numar de 8 familii monoparentale
si 26 asistenti personali; 6 elevi aflati in plasament.

= nuexistd familii care au conditii de locuit necorespunzatoare.
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* localitatea dispune de apa curcnta aproximativ 80% si nu dispune de canalizare;
nivelul saraciei se ridicd la ur procent de aproximativ 15 %

Contextul social (S). Problemele der nografice sunt reprezentate la nivel de tari prin
scaderea natalitafii si nuptialitatii, ceea ce duce la sciderea populatiei scolare. Scoala
Gimnaziala Nr.1 Rosia este afectatd de reducerea populatiei scolare, iar colectivul de cadre
didactice,21 pentru a face scoala atractiva, devine motivat in largirea ofertei CDS, sporirea
numarului activitatilor extra curricularz, dar mai ales in ridicarea nivelului calitatii educatiei.
La nivelul comunitatii rata somajulu este ridicata. Majoritatea familiilor care au copii la
scoald vad prin educatie singurul mod de progres al societdtii, de realizare profesional si
materiald a cetdteanului de mdine. 1'xisti totusi si familii, intr-un numar redus, care pun pe
primul plan munca fizica si acestia [blosesc copiii la diferite munci in gospodarii (muncile
agricole, cresterea animalelor), aces! lucru ducand la inregistrarea unui numir de absente
sezoniere din partea unor elevi in special in lunile de toamna si primdvara.. Scoala nu este
afectatd sensibil de familii dezorganizate, numarul acestora fiind relativ redus. In comunitate
nu exista conflicte manifeste de narura etnici. La nivelul comunitatii parintilor, exista un
numar mare de familii care beneficiazi de ajutor social conform legii, prin intermediul
Primariei, dar si de Programe de sprijin derulate prin scoala, precum burse sociale , tichete de
sprijin, etc.

Perspectiva evolutiei localit:tii.
Desi pamantul este suficient de \ast, slaba productivitate a terenului agricol, unele
caracteristici de relief si de clima fac localitatea dependenta de aportul de produse din alte
regiuni, in special cereale si legume. Din punctul de vedere al procesului ruralizirii, se
constata o de popularizare rezultatd dir. miscarea migratorie a populatiei inspre zonele urbane,
pentru ca populagia lipsita de resurs: este nevoiti si evadeze spre zonele centrale ale
judetului, in speta spre mediul urban.
In asemenea conditii, pregitirea tnerilor pentru profesii legate de ocrotirea mediului,
agroturism, conservarea patrimoniului ncepe si se justifice. (...)
Tehnologic
a) Cultura si comunicatii:

biblioteca comunala: functioneaza cu program normal fiind dotata cu biblionet si peste 2740
volume.

abonamente radio: 922 (100 %);

abonamente TV — cablu TV: 460 :

unitati PTTR: 2

calculatoare: 70 %;

internet: prin RDS sau retele mobile- 95 %;

nu exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura necesara;
Contextul tehnologic (T). Se constati e plan mondial o trecere de la societitile
industriale la societatile informationalc in care calculatoarele si refeaua Internet joaca un rol
important in productie, servicii, educe!ie etc. Si in {ara noastra calculatoarele si internetul au
patruns in toate domeniile, deci si in irvatamant. Pledoaria si proiectele scolii noastre pentru
educatia mecatronici se incadreazi pro-activ in contextul tehnologic. Dotarea scolii noastre
(aparaturd de calcul si birotica) finc cont de acest context. Scoala dispune de 25 de
calculatoare in dotarea cabinetelor de nformatica, a laboratoarelor, in dotarea ciclului primar,
la serviciului secretariat, la contabilitar: si la directiune, 13 imprimante cu functii multiple fax
scan, 3 C.D. Player, cablu TV, 22 videoproiector, telefon fix prin Romtelecom si RDS,
conectare la Internet in 5 din cele 5 coruri de cladiri WI-FI.

Contextul ecologic (E). Aproximativ 225 de milioane de euro aloca UE pentru agricultura
ecologica in perioada 2020-2026. Specialistii din domeniu spun ca judetul nu s-ar preta
neaparat la agricultura ecologica, ci I ferme de animale in care cresterea si productia sa se
faca ecologic. Producatorii spun insi ca investitiile intr-o ferma ecologica sunt cu 40% mai
mari, pentru ca asemenea ferme sunt integrate §i ca ar trebui sa existe initiative de creare a
unei piete bio si pe plan local, pentru ¢i nu intotdeauna reusescsa exporte productia.
Ecologicul sa implementat la nivelul Judetuilui Bihor un program de gestionare corecti a
deseurilor Campania de Constientizarz in scoli asupra gestionarii corecte(colectrii separate
)a deseurilor campanie desfisurati si in scoala noastrd care incepand cu 2021 colecteazi
deseurile in 4 fractii, acest mod de sel.ctare a deseurilor este implementat la nivelul intregii
localitati.
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Se promoveaza la nivel local tot mai mult agricultura ecologica, datorita beneficiilor
financiare mai mari pe care le aduce acest tip de agriculturd. Prevederile privind etichetarea
produselor obtinute din agricultura ecologica sunt foarte precise si au in vedere oferirea
increderii depline a consumatorilor in produsele ecologice, ca produse obtinute si certificate in
conformitate cu reguli stricte de productie, procesare, inspectie si certificare.

Personalul si conducerea scolii noastre este de parere ca, in ciuda dificultatilor de moment,
educatia ecologica va avea inclusiv iesiri pe piata muncii, de aceea derulam proiecte ecologice
in cadrul unor programe din calendarul M.E.N. si ISJ sau in colaborare cu ONG-uri cu
preocuparl ecologice, printr-o echipa de elevi si cadre didactice preocuparea acestei echipe
intrd si ingrijirea spatiului verde si a zonelor limitrofe scolii. Deseurlle menajere rezultate se
depoziteaza corespunzator, iar materialele reciclabile rezultate in urma desfasurarii
activititilor scolare se colecteazd in recipiente anume destinate (hartie, materiale plastice)
urmand a fi predate periodic la centrele de colectare.

1.4. Analiza de nevoi

3. O analizd sinteticA a stirii invatimAantului din scoala noastrd asa cum reiese din
analiza Swoot, respectiv analiza PEST(E) scoate in evidenta urmatoarele nevoi:

dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice cu precadere in domeniul TIC;

diferentierea si personalizarea curriculumului, mai ales in scopul obtinerii de performante

motivante si a dezvoltarii creativitatii;

identificarea elementelor de bund practica prin cresterea transparentei actului didactic;

evaluarea rezultatelor invéarii in cadrul CEAC prin revizuire reciproca generalizatd sa devina

criteriu de evaluare a prestatiei didactice;

innoirea bazei materiale prin achizitionarea de carte scolard, material didactic, echipament de

training;

eficientizarea consilierii psihologice si educationale a parintilor;

sprijinirea mai accentuata a elevilor cu dificultati la invatatura, programe adaptate pt elevii cu

CES;

promovarea imaginii scolii si prin respectarea legislatiei in vigoare(introducerea uniformei);

aplicarea unui sistem de evaluare internd mai riguros ;

amenajarea unei biblioteci cu o sala de lectura adecvata , a unui cabinet multimedia;

construirea unei Gradinite cu Program Prelungit conform standardelor in vigoare

extinderea si reabilitarea corpului de cladire de la Tarina iIn vederea extinderii spatiului

dstinat After School

dotarea laboratoarelor, cabinetelor;

schimburi de experienta intre scoli ;

vizite in unitati economice in vederea dezvoltarii spiritului antreprenorial ;

elaborarea unor proiecte cu finantare europeana din fondurile structurale grant-uri.

1.5. Oferta scolii (Prognoza)

Oferta scolii:

continuitatea in educatie
pentru copiii proveniti din gradinitele scolii;
pentru copiii proveniti de la structuri;

cadre didactice profesioniste

ghid de bune practici al Scolii Gimnaziale nr. 1 Rosia

gama largd de activitati scolare si extrascolare care valorifica talentele si interesele
specifice fiecarui elev

mediu educational prietenos si sigur

asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si
adecvata a acesteia

performante in activitatea scolara
premii, mentiuni la fazele judetene ale olimpiadelor si concursurilor organizate pe discipline
(matematicd, 1. romana, ed. fizica);
procent foarte bun de promovabilitate;
rezultate bune la admiterea absolventilor nostri in licee;
sansa implicarii elevilor in concursuri, a participarii la simpozioane avizate de M.E.N. la nivel
judetean, national;
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»»>coala parintilor” — programe cu périntii gama diversificatd de discipline optionale centrate
pe nevoile actuale ale elevilor

proiecte, parteneriate

laboratoare de biologie, fizicz, chimie, informatici

cercuri scolare - medii propice dezvoltarii creativitatii

revista scolii

teren sintetic

biblioteca

2. Strategia .
2.1 izlunea st misiunea unititii scolare

Viziunea scolii:
Elementele viziunii scolii:

Elementele viziunii scolii:

1. De lunga duratda

¢ Crestere (institutionala, st “ucturald).
2. De duratd medie

e Resursele financiare

¢ Infrastructura

e Imaginea/pozitia in comunitate
3. De scurtd duratd

e Programe si activitati.

e Resurse umane.

Viziunea cuprinde discordante dintre aspiratiile organizafiei si posibilititile ei — adica
atuurile i provocarile organizafiei. 2 trebuie sa devina un ghid de actiune — infelegerea
direcfiei de actiune si a consecintelor.

VIZIUNEA ORGANIZATIEI SCOI. ARE SINTETIZATA SUB SLOGANUL:

"Un absolvent educat si instruit, flexibil st adaptabil la cerintele societitii actuale!”

Scoala Rosia incurajeaza elcvii in descoperirea tainelor cunoasterii, stimuleazi
creativitatea, competitia si perfornianta, creand astfel un cadru propice dezvoltarii
competentelor necesare pentru a se adapta cu succes cerinfelor societatii actuale, cadru
sustinut de valorile pe care Scoala Gimnaziala nr. 1 Rosia si le propune sa le promoveze,

Astfel, ne propunem si promovim in primul rand:

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecaruia, asumarea raspunderii pentru jropriile actiuni;

Colaborarea — a coopera eficic it in vederea atingerii obiectivelor propuse;

Inventivitatea — a crea cadrul optim manifestarii creativititii si inventivitatii;

Performanta — a munci asiduu in vederea obtinerii unor rezultate deosebite.

De asemenea ne propunem 53 promovam: integritatea, bunitatea, perseverenta,
respectul si autodisciplina.

In viziunea scolii noastre, procesul instructiv-educativ trebuie sa satisfacd cerintele
invatamantului modern european, s  ‘ere clienilor nostri servicii educationale de calitate,
care sa atinga indicatorii si standardele ie referinta impuse de normele calitatii. Ne propunem
ca prin calitatea serviciilor, s satisfacer increderea publicd si sa ne afirmam ca ofertd publica
viabild, sa contribuim la dezvoltarea porsonald a clientilor nostri prin formarea capacitatilor
cognitive si prin insusirea de citre acesi a a valorilor civice, morale si estetice.

In acest sens, cadrele didactice de la Scoala Gimnaziald Nr. 1 Rosia au obligatia
morald si profesionala sa isi organize:: lectiile si activitatile extrascolare in asa fel incat si
formeze elevii s fie in stare:

- sd-$1 cunoasca propria valoare:

- 5@ Incerce sa se autodepaseasc:;

- sa gandeasca independent;



1 rezolve singuri problemele;
i planifice sarcini si sa le indeplineasca;

- sd invete sa se protejeze singuri;

- sa comunice n mod eficient cu ceilalti.

Misiunea scolii:

Scoala noastrda are portile deschise tuturor celor care vor sa cunoascd, sa invete, sa
inteleagd, sa se formeze si sa se implineasca, oferind sanse egale, prin servicii educationale de
calitate.

Misiunea scolii deriva din idealul educational de formare a personalitdtii umane si

- sa-$
- sd-s

este:
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Identificarea si dezvoltarea calitdtilor / aptitudinilor fiecdrui elev in vederea
desdvadrsirii personalitdtii pentru o integrare optimd intr-o societate dinamicd

2.2. OBIECTIVELE Hiintele strategice

Tinand cont de oportunitatile oferite de politicile educationale la nivel national, fiind receptivi
la schimbarile socio-economice contemporane si ca rezultat al misiunii scolii, viziunii
manageriale si analizei diagnostic, echipa de elaborare a planului de dezvoltare a Scolii
Gimnaziale nr. 1 Rosia a stabilit urmétoarele scopuri/finte strategice

0.S.1 Dezvoltarea bazei materiale a scolii cu scopul promovirii unui inva{amant
modern, de calitate,mentinerea unui climat de sigurantd pentru copii, elevi si |
profesori, in gcoald si in perimetrul acesteia.

0.S.2 Prevenirea esecului scolar ,cresterea performantei, dezvoltarea armonioasa a |

personalitatii elevilor prin prin formarea si dezvoltarea competentelor, in spiritul
~ educatiei incluzive si a valorilor democratiei. '

Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare i evaluare a activitatii mediului
scolar, care sd promoveze calitatea actului instructiv-educativ din unitate, prin |
reorientarea abordarii educationale in raport cu competentele cheie, strategiile si
politicile educationale recomandate de Legislatia nationala, Curriculumul National si
Uniunea Europeana

Promovarea prin parteneriate si proiecte a diversitatii, nondiscriminarii i
interculturalitatii, prin valorificarea CD  S-ului , care sa aiba ca efect proiectarea
unei imagini pozitive a institutiei si dezvoltarea dimensiunii europene.

Identificarea si stabilirea celor mai bune conexiuni cu comunitatea locald, in vederea
realizarii unor parteneriate, proiecte si programe educationale cu puternic accent |
formativ in scopul dezvoltarii unei comunitati inteligente, durabile, verde, mai |
apropiata de cetateni.




O.S.1 Dezvoltarea bazei materiale a scolii cu scopul promovirii unui
invatimant modern, de calitate .mentinerea unui climat de sigurant3 pentru
copii, elevi si profesori, in scoalii si in perimetrul acesteia.

Directii Actiuni propuse Termen Responsabilitati Obs.
strategice
Optiunea - Adaptarea cadrului 2024- Director
curriculara legislativ in scopul
favorizarii atragerii de 2029 Cadre didactice
fonduri;

- elaborarea si
actualizarea procedrilor
de la nivelul unitatii
privind achizitionarca
bunurilor materiale;

- orientarea actuala
impune translarea
interesului unitatii noastre
spre o cultura a
proiectelor;

Optiunea - identificarea unor 1oi 2024- Director
financiara surse de finantare: {onduri
rambursabile si 2029 Cadre didactice
nerambursabile de |- :
diversi agenti econorici Contabil
prin donatii si
sponsorizari;

- utilizarea rationalz a
resurselor materiale 'n
scopul dezvoltarii bazei
materiale;

- Inaintarea cererilor e
finantare spre autorit:tile
locale si nationale;




Optiunea

Resurse
umane

informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitdtile proiectelor
cu finantare externa;

responsabilizarea
cadrelor didactice si
implicarea lor in
derularea unor proiecte
in cadrul scolii;

responsabilizarea
cadrelor didactice din
unitate pentru atragerea
de donatii si sponsorizari
prin parteneriate
economice;

implicarea
beneficiarilor indirecti in
imbunatatirea bazei
materiale a unitatii;

2024-

2029

Director
Cadre didactice
Compartiment

Didactic auxiliar

Optiunea

Relatia

cu

comunitatea

realizarea unor
parteneriate cu institutii
implicate in derularea
unor proiecte in vederea
obtinerii unor schimburi
de experienta;

realizarea de
protocoale de parteneriat
cu institutii publice cu
scopul de a dezvolta
baza materiala a unitatii
scolare;

identificarea de
parteneri  in  randul
comunitatii locale pentru
realizarea unor proiecte
de dotare a unitatii;

2024-
2029

Director
Cadre didactice

Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor

0.S.2 Prevenirea esecului scolar cresterea performantei, dezvoltarea

armonioasa a personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea

competentelor, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei.

Directii

strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabilitati

Obs.




Optiunea
curriculara

Asigurarea unui climat de
munca favorabil pentru elevi,
personal didactic si nedidactic
prin imbunatatirea comunicarii;

Dezvoltarea, in  cadrul
CDEOS. a unor optionale pe
diverse teme de iateres pentru
elevi;

Distribuirea  corectd  a
elevilor pe clase, asigurarea cu
manuale §i  rechizite, orar
judicios;

Diferentierea invatarii prin
programe cu grade progresive de
dificultate  $i prin  procedee
didactice adecvate:

Proiectarea unor actiuni de
orientare scolard si profesional
adecvate, care si e desfisoare
pe tot parcursul scolaritatii, dar
mai ales la sfarsit Je cicluri si la
trecerea In viata acti va.

2024-
2029

Director

Cadre didactice

Optiunea
financiara

Identificarea  de  agenti
economici care sa contribuie la

finantarea actiunilor din cadrul
scolii;
Promovarea rezultatelor

obtinute in cadrul activitatilor
educative scolare si ¢xtrascolare;

Realizarea ¢ material
didactic ~de calre cadrele
didactice si elevi in vederea
completarii materialelor
existente;

Identificarea unor noi surse
de finantare exti:bugetare
sponsori, expozitii /2 lucrari ale
elevilor realizate 1in cadrul
proiectelor education ale.

Sprijinirea  scolii,  care
trebuie sa asigue  resurse
materiale si umane
corespunzatoare unv. invatimant
de calitate;

Dotarea cu laboratoare,
echipamente si materiale
didactice moderne;

2024-
2029

Director
Cadre didactice

Contabil




Optiunea

Resurse
umane

Stabilirea unui program de
activitate echilibrat, fara
suprasolicitari sau eforturi in
salt, cu sarcini adaptate nivelului
si capacitatilor elevului, cu

intarirea succesului si
diminuarea insuccesului.
Aplicarea strategiilor

didactice moderne, stabilirea
unor relatii  optime intre
activitatea de predare si cea de
invatate, ‘. prin. icare . sd' .se
urmareasca declansarea
mecanismelor nvatarii, potrivit
particularitatilor de varsta si
individuale ale elevilor si a
conditiilor concrete in care are
loc Invatarea;

Cadre didactice calificate,
motivate §i  orientate  spre
obtinerea de rezultate;

Folosirea unor  strategii
didactice care sa exploateze
corect toate oportunitatile oferite
de tehnologiile digitale

Participarea  elevilor Ia
activitati extragcolare s
implicarea lor in diferite proiecte
educationale;

Cunoasterea si incurajarea
elevului prin antrenarea in
activitafi care-1 intereseaza si
prin care se poate valorifica;

Consultarea elevilor si a
parintilor pentru dezvoltarea
curriculum-ului la - ‘decizia
elevului din oferta scolii
Realizarea progresului si a
performantei scolare ; Asumareca
unui rol activ al scolii, in raport
cu nevoile, problemele,
posibilitatile comunitatii ;

Organizarea instruirii 1In
clase eterogene prin atribuirea de
sarcini didactice cu grade de
dificultate diferite, prin folosirea
fiselor de munca independenta

Activitatea psihopedagogica
de  orientare scolara i
profesionald pentru examinarea
corectd a optiunilor;

Implementarea in scoala a

2024-
2029

Director

Cadre didactice

Compartiment

Didactic auxiliar

Director

Cadre didactice

Compartiment

Didactic auxiliar




unor proiecte educationale pe
teme de absenteizm, integrare
sociala

Elaborarea si :administrarea
unor sarcini discrentiate, 1in
functie de ritmul si posibilitatile
de asimilare ale cel. i care invata

Elaborarea unor Planuri de
interventie persoriilizate unde
este cazul.




Optiunea

Relatia

cu

comunitatea

Cunoasterea reciproca
parinti - educatori, pentru
realizarea unei cooperari reale
scoala — familie;

Implicarea  parintilor in
rezolvarea problemelor de citre
copii;

Stabilirea unor relatii stranse
de parteneriat intre scoald si
familie, deoarece pentru multi
elevi factorii esecului scolar se
situeazd 1n familie, si nu in
cadrul contextului scolar.

Participarea  directda  a
parintilor in programele si
manifestarile culturale derulate
in scoala.

2024-
2029

Director
Cadre didactice

Comitetul
Reprezentativ  al
Parintilor

0.S.3 Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare si evaluare a activitatii mediului

scolar, care sd promoveze calitatea actului instructiv-educativ din unitate, prin reorientarea
abordarii educationale in raport cu competentele cheie, strategiile si politicile educationale
recomandate de Legea Educatiei Nationale, Curriculumul National si Uniunea Europeand

Directii Actiuni propuse Termen | Responsabilititi | Obs.
strategice
. Evaluarea ofertei
Optiunea educationale si a performantelor | 2024- Director
curriculara obtinute pe baza criteriilor de | 2029
Cadre didactice

evaluare stabilite prin proiectul
de curriculum / in wurma
inspectiilor / evaluarii externe;

Evaluarea  gradului  de
implicare a profesorilor pentru
proiectarea unui demers didactic
de calitate;

Evaluarea calitatii
demersului didactic prin
efectuarea de asistente la ore;

Monitorizarea ofertei
CDEOS si respectarea
procedurii elaborate;

Asigurarea organizarii Sl
desfasurdrii in bune conditii a
examenelor EN.




o Intocmirea doc umentelor

Optiunea legale privind man:zementul 2024- Director
financiara ﬁnanciar; 2029 : .
. Evaluarea utilizarii fondului Cadre didactice
extrabugetar. L
& Contabil
Optiunea Identificarea nevoilor reale de Director
pregatire ale cadrelcr didactice, :
Resurse stimularea participarii acestora in Cadre didactice
umane programe de formare continua, in .
vederea cresteri calitatii Compartiment
resurselor umane ang:jate. S -
4 2024- Didactic auxiliar
2029

Evaluarea personaluui didactic
prin:
. asistente la ore:
. realizarea planificarilor in
concordanta cu cerintele
programelor scolare

. urmarirea parcurgerii
ritmice a programelc - scolare:
. respectarca ley slatiei: nr.

note, tipuri, forme ‘e evaluare,
ritmicitatea notarii;

. analiza activitdl i comisiilor
care functioneazia la nivelul
unitatii in Consiliv. profesoral
/de administratie;

. evaluarea anuala a
personalului/actualizirea fisei de
evaluare;

Evaluarea personalulii didactic
auxiliar si nedidactic:

e Intocmirea corcctda si in
termen a situatiilor,
documentelor, rapoartelor
tematice curente <i speciale

solicitate. de IS, CCD,
autoritatile locale, et:::

e arhivarea  §i  pastrarea
documentelor oficial:

. calitatea activitatii
desfasurate;

. relatii de colaborare intre
compartimente;

. evaluarea
anuald/actualizarea si
operationalizarea lisei  de

evaluare;




e Monitorizare-evaluare

Optiunea programe achizitii, | 2024- Director
reparatii, intretinere; 2029
Relatia cu| , gensibilizarea comunitatii Cadre didactice
comunitatea locale privind problemele )
scolii: Comitetul .

. f’articiparea ditectd - a R?pre:zentatlv al
parintilor in programele si Parintilor
manifestarile culturale
derulate in scoala.

e colaborarea eficienta cu
institutiile publice, agentii
economici, partenerii sociali;

0.S. 4

Promovarea prin parteneriate si proiecte a diversitatii, nondiscriminarii si interculturalitatii,

prin valorificarea CD

institutiei si dezvoltarea dimensiunii europene

S-ului , care s aiba ca efect proiectarea unei imagini pozitive a

Directii Actiuni propuse Termen | Responsabilititi | Obs.
strategice
Optiunea - Sustinerea Scolii in ofertarea unor | 2024- Director
curriculara proiecte si programe educationale 2029

cu sprijinul comunitatii

- implementarea unor
proiecte/programe europene prin
care se vizeaza sporirea accesului la
educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald si a
egalitatii sanselor; - crearea de
produse intelectuale aplicabile la
nivelul procesului de Invatamant, in
parteneriat cu alte tari europene;

Cadre didactice




Optiunea - identificarea unor 1.0 surse de 2024- Director
financiara finantare: fonduri raibursabile si 2029
nerambursabile de le diversi agenti Cadre didactice
economici prin donar i si :
sponsorizari Contabil
- atragerea de fonduri prin proiecte
cu finantare externa
- utilizarea rationala  resurselor
materiale in scopul de zvoltarii
relatiei scolii cu partcerii
educationali
- realizarea de proieci:/ parteneriate
cu factorii educativi locali si
regionali
. Responsabilizarca  cadrelor
Optiunea didactice  pentru  promovarea Director
imaginii scolii; '
Resurse Informarea cacrzlor didactice Cadre didactice
umane cu privire la  oportunitatile :
proiectelor si partencriatelor; Compartiment
i Mgtlvarea cadlfulor dl,d gct%ce, 2024- Didactic auxiliar
a elevilor, dar s a parintilor
pentru participarea ‘n proiecte si 2029 Elevi
programe educationale locale,
nationale si internatic nale;
. Implementarea de activitati
sau proiecte care olerd un cadru
de invitare experientiala;
. Promovarea in comunitate a
Optiunea unor modele de bune practici 2024- Director
existente in scoala, ¢ privire la
Relatia cu 2029 Cadre didactice

comunitatea

dezvoltarea de proiecie si
programe education:. 2;

. - colaborarea cu parteneri din
tard si din alte tari in clerularea
unor proiecte europe - 2;

Parteneriatele dintre sco:14, familie
$i comunitate pot:

* ajuta profesorii in activitatea
didactica;

* perfectiona abilii: file scolare
ale elevilor;

* Imbunatati programele de
studiu si climatu’ scolar;

e conecta familiile :u membrii

scolii si ai comu 1 tatii;

Comitetul
Reprezentativ al

Parintilor




stimula serviciul comunitatii
in folosul scolilor;




O.8.5 Identificarea si stabilirea celor mai bune conexiuni
realizdrii unor parteneriate, proiecte :.
scopul dezvoltarii unei comunitati |

cu comunitatea locald, in vederea
- programe educationale cu puternic accent formativ in
nteligente, durabile, verde, mai apropiata de cetiteni

Directii
strategice

Actiuni propuse

Termen

Responsabilititi

Obs.

Optiunea
curriculara

Cultivarea unu sistem de
valori si a eticii manageriale
bazate pe transpar:nta,
comunicare si inte cgere, in care
atributiile si responsabilitatile sa
fie cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al cor ducerii, pe
arii curriculare, pe ¢omenii de
probleme, pe disciy ine, pe
clase;

Proiectarea ac!' vitatilor
manageriale pe baz: unei
diagnoze pertinentc:, specifice,
realiste, cu tinte stra ‘egice care
sa vizeze proceduri de asigurare
a calitatii in educatic;

Consiliere, conirol,
monitorizare, evalvure, bazate
pe reguli si pe proceduri bine
documentate;

Aplicarea programelor
nafionale, populariz:rea
legislatiei scolare in -Andul
elevilor, parintilor si al cadrelor
didactice;

Proiectarea acti ittii
educative la nivelul «laselor
respectand program: pentru
consiliere si alte doc:.imente in
domeniu;

2024-
2029

Director

Cadre didactice

Optiunea
financiara

Luarea deciziilo
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organisrn :lor de
lucru;

Gestionarea cor: :ta si
eficientd a resurselo; nateriale;

Realizarea unei vaze de
date cu elevii ai carci parinti
sunt plecati in striiniilate;

Construirea une baze de
date referitoare la persoane si
servicii de contact peritru
sprijinirea activitailor scolii

2024-
2029

Director
Cadre didactice

Contabil




Optiunea

Resurse
umane

Participarea echipei
manageriale, a responsabililor
de comisii la cursuri de
management educational;

Delegarea
responsabilitdtilor in cadrul
echipei manageriale avandu-se
in vedere criteriile de
competenta profesionala si
manageriald, precum si
principiul lucrului in echipa ;

Distribuirea de
responsabilitéti tuturor cadrelor
didactice, in vederea
valorificarii potentialului
individual prin consultare si
implicare;

Evaluarea performantelor
cadrelor didactice pe baza
indicatorilor de performanta;

Vizite efectuate la
domiciliul elevilor de catre
diriginti si invatatori pentru a
cunoaste indeaproape mediul in
care acestia traiesc si
colaborarea cu profesorii clasei
pentru ca acestia sa cunoasca
problemele elevilor;

Consilierea elevilor de
catre profesori sau diriginti care
trebuie sa fie In legatura atat cu
familia elevului, cat si cu
invatatorul

2024-
2029

Director
Cadre didactice
Compartiment

Didactic auxiliar

Optiunea

Relatia

cu

comunitatea

Crearea conditiilor pentru
dezvoltarea unei culturi
organizationale orientatd spre
performanta;

Asigurarea securitatii
elevilor si a activitatilor
instructiv — educative;

Colaborarea cu manageri
din alte institutii;

Actualizarea site-ului scolii
de unde cei interesati pot afla
informatii despre oferta
educationala a scolii;

Colaborarea cu familiile
elevilor in scopul imbunatatirii
frecventei scolare si a
rezultatelor la examene /
evaluari nationale ;

Colaborarea in vederea

2024-
2029

Director
Cadre didactice

Comitetul
Reprezentativ  al
Parintilor,
Parteneri




rezolvarii situatiilo:
problematice ale scolii cu
reprezentantii autor tatii locale
(Primdrie, Prefectu -4, Poliie)

2.1. Rezultate asteptate (pe termen scu t, mediu, lung)

>
>

>
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Obtinerea unui numar dublu de premii la olimpiade si concursuri scolare;
Responsabilizarea cadrelor dida: tice pentru promovarea imaginii scolii;
Implementarea unui numar dublu/mai mare de proiecte de tip Erasmus+ sau
eTwinning pentru a oferi tuturo: :levilor experiente de invitare europeani;
Desfasurarea de mobilitati de formare continui pentru cadrele didactice.

Modernizarea bazei materiale, a e | ipamentelor si a mobilierului din scoala;

Crearea unui climat de colaborare si incredere intre scoala si comunitate;

imbunétﬁ‘;irea calitatii procesului educational si fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personald a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile;

Cresterea mediilor de admitere in f1vataimantul liceal

Realizarea a cel putin un proiect cu ‘iecare institutie locald, cu finantare extrabugetara

3. IMPLEMENTAREA SI MONITO:IZAREA PLANULUI STRATEGIC

Prezentul Proiect de dezvoltare in stitutionala a fost dezbatut in Consiliul Profesoral si

aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare institutionali pe perioada 2024-2029 este documentul principal pe
baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii: Planul managerial anual
si planurile comisiilor functionale.

3.1.Mecanisme si instrumente de monilorizare si evaluare a implementirii PDI
Monitorizare. Evaluare

>
>
>
>

graficul asistentelor la ore / monilorizarea activitatilor din unitatea de

invatamant;

fise tip de asistente;
fise de apreciere;




rapoarte si procese verbale;

rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului
de administratie;

existenta si aplicarea procedurilor scolii;

rapoarte de evaluare interna a calitatii;

baza de date a unittii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii

portofoliile cadrelor didactice, comisiilor metodice si de lucru, ale
directorilor;

chestionare;

interevaluari;

interviuri de evaluare;

rezultate ale aplicarii proiectului de dezvoltare institutional

Evaluarea implementirii Planului de dezvoltare institutionala
autoevaluarea anuala, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de
activitate, rezultatele fiind incluse in raportul anual;

annualluarea finala, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind
incluse in raportul de evaluare finala;

VN N-N-NNN-NNANN - NNV NN NN

IMPLEMENTAREA SI MONITORIZAREA
PLANULUI STRATEGIC

Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (ex. o daté la 12 luni);

Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilititi pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii
de motivare).

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru
implementarea planului strategic impreuna cu responsabilul Comisiei CEAC care vor
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in procesul de implementare a Actiuni

planului

v Implementarea planului nu este luata in | ¢ Conform planului va fi evaluata
serios realizarea fiecdrui obiectiv;

v’ Nerespectarea resurselor de timp e Lunar, in Consiliul de




Administratie al Scolii Gimnaziale
Nr.1 Rosia, se va urmari respectarea
termenelor calendaristice stabilite si se
vor propune masuri de remediere

v" Elementele care nu au fost implementate
nu sunt discutate, raman ca sarcini

neindeplinite

e Sarcinile nerealizate sunt
reprogramate, dupd analiza cauzelor:
se vor trasa noi responsabilititi.

v" Oportunititile

externe sunt refuzate

constient sau nu sunt revizuit

e Analizarea trimestriald a
eventualelor modificari si conditiilor

externe  si  aparitia  de  noi
opoprtunitti.

Studii

* De impact

Se urmaresc:

e Atingere. scopurilor;

e Efectele dupa finalizarea planului.

* Rezultate in timp

® Se monit: rizeaza gradul de atingere a obiectivelor stabilite;

* Se vor misura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durata

medie;

* Se va previziona aducerea impactului

=  Rezultate

imediate

* Activitatile previzute in proiect vor fi atent monitorizate

masurandu-sc gradul de realizare a rezultatelor asteptate.

Director,

Prof. Valentina Silaghi




